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LAPORAN RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN
HASIL AUDIT MUTU INTERNAL 2022/2023

1. Pendahuluan

Menurut Pasal 3 ayat (2) Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 Tentang SPM Dikti, SPMI di
suatu perguruan tinggi direncanakan, dilaksanakan, dievaluasi, dikendalikan, dan
dikembangkan oleh perguruan tinggi. SPMI yaitu kegiatan sistemik penjaminan mutu
pendidikan tinggi oleh setiap perguruan tinggi secara otonom atau mandiri untuk
mengendalikan dan meningkatkan mutu penyelenggaraan pendidikan tinggi secara

berencana dan berkelanjutan.

Menindaklanjuti maksud diatas, Program Studi Magister Ilmu Politik telah melaksanakan
kegiatan penjaminan mutu melalui Audit Mutu Internal (AMI) dan hasil Audit akan
ditindaklanjuti oleh Prodi untuk perbaikan kedepannya. Sebagai wujud dari pengendalian
PPEPP maka dilakukan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) sebagai komitmen pimpinan
dalam meningkatkan mutu tridarma perguruan tinggi Fakultas khususnya, dan perguruan
tinggi umumnya, akademik dan non akademik. Peningkatan mutu perlu dilakuakan sebagai

amanah Undang-undang dan demi pencapaian VMTS FISIP dan UNAS.

Pengendalian mutu dilakukan secara terus-menerus sehingga terjadi peningkatan. Rapat
Tinjauan Manajemen (RTM) di tingkat Fakultas dapat memberi gambaran kualitas
Tridharma Perguruan Tinggi sehingga pelaksanannya harus dipantau dan dipastikan
berjalan. Badan Penjaminan Mutu (BPM) sebagai sebuah lembaga yang bertanggungjawab
atas pelaksanaan penjaminan mutu harus memastikan sejauh mana kriteria-kriteria yang
telah ditentukan telah terpenuhi. Selanjutnya hasil dari Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)
juga dapat memberi gambaran kepada pimpinan terkait di tingkat Prodi sehingga dapat
ditindaklanjuti hasil temuan audit di lapangan. Dengan harapan hasil RTM ini dapat
meningkatkan mutu FISIP dan UNAS sehingga dapat tercapai siklus PPEPP.

2. Tujuan



Adapun tujuan melakukan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) adalah untuk membahas
tindak lanjut dari temuan hasil Audit Mutu Internal (AMI) tahun 2022/2023. RTM dilakukan
untuk memastikan hasil temuan lapangan tentang hasil Audit apakah sudah ditindaklanjuti

oleh masing- masing program studi atau belum.

3. Ruang Lingkup

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) hanya fokus pada hasil Audit Mutu Internal (AMI)
2022/2023, selanjutnya akan dilakukan pengendalian terhadap aspek evaluasi lainnya dalam
siklus PPEPP SPMLI.

4. Pelaksanaan

Rapat Tinjauan Manajemen Hasil Audit Mutu Internal 2024 FISIP dilaksanakan pada:

Hari/tanggal : Senin, 29 Jui 2024

Pukul : 13.00 - selesai

Tempat : Ruang Prodi Sarjana Ilmu Politik Blok 1 Lt.3
Peserta : Kaprodi, Sekprodi, UPM, UPPMK, PKSP dan TU
Agenda :  Membabhas hasil temuan AMI 2022/2023

Merumuskan tindak lanjut atas hasil temuan AMI 2022/2023

Merumuskan peningkatan sistem penjaminan mutu

5. Hasil Rapat Tinjauan Manajemen
Hasil RTM yang dilaksanakan menghasilkan keputusan perbaikan dan peningkatan yang akan
digunakan sebagai dasar keberlanjutan sistem penjaminan mutu yang akan didokumentasikan
dalam bentuk Laporan Rapat Tinjauan Manajemen. RTM yang sudah dilaksanakan
mengagendakan pembahasan unsur-unsur sebagai berikut:

1) Hasil Audit Mutu Internal 2022/2023

2) Umpan Balik

3) Kinerja Proses dan Kesesuaian Produk

4) Status Tindakan Pencegahan dan Perbaikan

5) Tindak Lanjut dari Rapat Tinjauan Manajemen sebelumnya

6) Perubahan yang dapat mempengaruhi sistem Penjaminan Mutu

7) Rekomendasi untuk peningkatan.



5.1 Hasil Audit Mutu Internal 2022/2023

Prodi Sarjana Ilmu Politik telah melaksanakan Audit Mutu Internal 2022/2023. Berikut
adalah hasil kesesuaian dari Tahun Akademik 2021/2022

). | Referensi Indikator Deskripsi Temuan Bukti
Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 Rasio jumlah mahasiswa program studi Rasio jumlah mahasiswa program https://docs.google.com/spread KTS- (
Mahasiswa terhadap jumlah DTPS studi Ilmu Polik terhadap jumlah sheets/d/10NASN7L4R7UK2qTr
DTPS yang ditugaskan sebagai y5e4u-
ggngampu mata kuliah dengan GRgXOp'ILOLY/ edit?usp=share li
idang Keahlian yang sesuai dengan nk&ouid=11440158431447324
Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 Jumlah Mahasiswa Asing Jumlah Mahasiswa Asing Prodi Ilmu https://docs.google.com/spread KTS-1
Mahasiswa Politik tidak Mempunyai mahasiswa sheets/d/1ro9iqPnrEq8SsTrl4n
Asing dalam 3 tahun Terakhir 46YIkmyWUgqPTp/edit?usp=sh
berdasarka Matrik 4.0 are_link&ouid=1095301421316
13502443&rtpof=true&sd=true
Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran Prestasi mahasiswa di bidang nonakademik Prestasi mahasiswa prodi ilmu https://docs.google.com/spread KTS-1
dan Capaian Tridharma dalam 3 tahun terakhir. politik di bidang Non akademik sheets/d/1eQP3tuYXeqCFyh_X9j
STD-A-02-1 Standar Kompetensi dalam 3 tahun terakhir Terdapat 1 V1RtMLt2aKpXG9/edit?usp=sha
Lulusan, Prestasi Mashasiswa bidang Non re_link&ouid=10953014213161
3| STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian Akadimik tingkat Nasional 3502443&rtpof=true&sd=true
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM
Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran Kelulusan tepat waktu. Kelulusan tepat waktu Pada Prodi https://docs.google.com/spread KTS-1
dan Capaian Tridharma Ilmu Polilik Memiliki Persentase sheets/d/1WgBXx0OyE2RKj3doA
STD-A-02-1 Standar Kompetensi kelulusan sangat rendah NnmMUfeMrBrEOCd2 /edit?usp=
Lulusan, share_link&ouid=11440158431
) | STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian 4473249490&rtpof=true&sd=tr
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM ue
https://docs.google.com/spread
sheets/d/17HxOWSRLiXCfKZ3N
Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran Keberhasilan studi Pada Prodi Ilmu https://docs.google.com/spread KTS-1
dan Capaian Tridharma Polilik Memiliki Keberhasilan studi sheets/d/1k1fex693-
STD-A-02-1 Standar Kompetensi sangat rendah TXavHoAR8GROPwr8BrN9CBV/
Lulusan, edit?usp=share_link&ouid=1095
L| STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian 30142131613502443&rtpof=tr
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM ue&sd=true
Keberhasilan studi.
Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran Karya Ilmiah mahasiswa yang https://docs.google.com/spread KTS-1

dan Capaian Tridharma

STD-A-02-1 Standar Kompetensi
Lulusan,

STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Karya [Imiah mahasiswa yang disitasi

disitasi di Prodi Imu Politk Belum
Memiliki Jurnal,Artikel Mahasiswa
yang disitasi dikarnakan Belum ada
kebijakan dan Perencanaan
Publikasi Mahasiswa

sheets/d/1AGkXaD7heOwvy77N
Y2Ga2nNLgrjzXIEW/edit?usp=s
hare_link&ouid=114401584314
473249490&rtpof=true&sd=tru
e

5.2 Umpan Balik

Survey kepuasan mahasiswa, dosen dan tendik periode 2022/2023 dilakukan oleh beberapa

unit kerja di Universitas Nasional. Dalam pelaksanaanya masing- masing unit kerja

tersebut mengunakan indikator dan metode yang berbeda.

Oleh karena itu survey

kepuasan stakeholder untuk periode 2022/2023 dilaksanakan dengan mengacu pada



pedoman survey yang dibuat oleh BPM. Pelaksanaan survey tersebut dilakukan oleh
seluruh Fakultas dan untuk tingkat Badan/Biro/UPT dikoordinir oleh BPM. Setiap hasil
survey dianalisa, dipublikasikan dan ditindaklanjuti oleh masing-masing unit kerja. Berikut

hasil survey periode 2022/2023 secara umum :

. Respon Mahasiswa

Saran dan umpan balik dari mahasiswa:

e Perlunya peningkatan kecepatan dalam menanggapi kebutuhan pelayanan yang
diberikan kepada mahasiswa.

e Penambahan fasilitas dan media pembelajaran.

. Respon Dosen

Saran dan umpan balik dari dosen :

e Perlu meningkatkan kecukupan dan aksesbilitias sarana dan prasarana pembelajaran
bagi dosen.

e Perlu meningkatkan kompetensi dosen sesuai dengan kebutuhan perkembangan
kurikulum .

e Perlunya pelatihan berbasis teknologi dan bijak dalam menggunakan artificial

intelligent terutama untuk pembelajaran.

. Respon Tenaga Kependidikan

Saran dan umpan balik dari tenaga kependidikan yaitu perlu meningkatkan kompetensi
tenaga kependidikan secara berkelanjutan, baik dari aspek pengembangan sumber daya,
aspek suasana kerja, dan aspek fasilitas pendukung.

. Respon Pengguna Lulusan

Saran dan umpan balik dari pengguna lulusan, yaitu perlu meningkatkan kemampuan
lulusan dalam menggunakan teknologi serta kompetensi alumni UNAS agar dapat bersaing

dengan lulusan PT lain.

Berdasarkan hasil umpan balik dari mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan dan pengguna

lulusan maka berikut hasil tindak lanjur dari survey kepuasan diatas salah satu terkait



dengan pengelolaan dan pelayanan yang diberikan oleh FISIP yaitu memiliki system
administrasi tata usaha menggunakan aplikasi SATU untuk mempermudah dalam
pengelolaan dan pelayanan. Kontribusi mahasiswa di kegiatan pengabdian kepada
masyarakat dalam pengembangan ilmu salah satunya kegiatan internasional dibidang

kemahasiswaan yang dilakukan oleh mahasiswa dan dosen.

5.3 Kinerja Proses dan Kesesuaian Produk
Kinerja proses dan kesesuaian produk merupakan kemampuan unit kerja untuk memenuhi
tujuan sesuai persyaratan dan harapan yang ditetapkan dimana hal ini bisa dilihat dari
pencapaian skor untuk setiap pertanyaan di dalam kriteria yang dinilai dalam AMI.
Berikut penilaian kinerja proses dan kesesuaian produk berdasarkan hasil AMI Program
Studi [lmu Politik:
5.3.1 Kriteria 1 — Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Program Studi Ilmu Politik

Kriteria 1 - VMTS

Strategi Pencapaian VMTS disusun
berdasarkan analisis yang sistematis,...

Ketersediaan survey pemahaman
stakeholder terhadap visi misi

Ketersediaan kegiatan sosialisasi visi
misi
Ketersediaan mekanisme dan

keterlibatan pemangku kepentingan...

Kesesuaian VMTS Unit terhadap VMTS
PT yang dikelola
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Gambar 5.1.1 Hasil AMI Prodi Program Studi Ilmu Politik untuk Kriteria 1 —
Visi Misi Tujuan Strategi

Kriteria 1 memiliki 5 indikator yang tersinkronisasi dari Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi,
Misi, Tujuan dan Strategi dan STD-A-02-035 Standar Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran. Dari
hasil AMI Prodi Ilmu Politik yang digambarkan pada Gambar 5.3.1.1 di atas terlihat bahwa
terdapat 5 indikator yang mendapatkan skor tertinggi yaitu 4. Ini menunjukkan bahwa pada



kriteria Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Prodi Ilmu Politik sudah melampaui dan sudah

melaksanakan sesuai dengan indikator yang ada dengan baik.

5.3.2 Kriteria 2 — Tata Pamong dan Tata Kelola Program Studi Ilmu Politik

Kriteria 2 - Tata Pamong dan Tata Kelola

Unit Kerja melakukan pengukuran kepuasan...
Unit Kerja telah melaksanakan SPMI yang...
Analisis pencapaian kinerja dilaksanakan...
Unit Kerja telah menetapkan Indikator...
Pimpinan Unit Kerja mampu melaksanakan 6...
Adanya bukti / pengakuan akan karakter...

Ketersediaan praktek baik (best practices)...

Ketersediaan dokumen formal struktur...
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Gambar 5.3.2.4 Hasil AMI Prodi [lmu Politik untuk Kriteria 2 -
Tata Pamong dan Tata Kelola

Kriteria 2 memiliki 8 indikator yang tersinkronisasi dari Matriks APS 4.0 Kriteria C.2 Tata
Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama, STD-A-02-25 Standar Tata Pamong. Dari hasil AMI
Prodi Ilmu Politik yang digambarkan pada Gambar C.2.4 di atas terlihat bahwa untuk 8
indikator yang ditanyakan dalam kriteria 2 sudah memiliki skor tertinggi semua yaitu skor 4
yang menunjukkan bahwa Prodi Ilmu Politik sudah mendapatkan nilai sempurna atau unggul

untuk kriteria 2 ini.



5.4 Status Tindakan Pencegahan dan Perbaikan
Status Tindakan Pencegahan dan Perbaikan
Temuan KTS Prodi Sarjana Ilmu Politik dan rencana perbaikan pada Audit Mutu Internal 2022/2023

sebagai berikut:

terpenuhi Sudah dilakukan integrasi
Karya Ilmiah mahasiswa antara prodi dengan
yangdisitasi dari mahasiswa mahasiswa terkait

prodi ilmu politik telah
menghasilkan 1 karya
tersitasiyang mana
menjadikan prodi selalu
melakukan peningkatandan
pengintergrasian penelitian
dosen yang melibatkan
mahasiswa yang sesuai
dengan Matriks APS

4.0 Kriteria C.9. Luaran dan
Capaian Tridharma, STD-A-
02-1 Standar Kompetensi
Lulusan, STD-A-02-9 Standar
Hasil Penelitian, STD-A-02-
17Standar Hasil PKM

penelitian antara dosen
dan mahasiswa

belum diketahuinya penelitian

kts_minor . .
- harus melibatkanmahasiswa

[Oh

terpenuhi Kabanyakan dilluar dosen

terdapat Rata-rata indeks mengajar mata kuliah
kinerja dosen diatas 3,60 umum , sehingga

sebesar 25% dibuktikan o . .
) monitoring dan evaluasi
dengan dokumen dan sesuai .
o berada di luar kontrol
dengan indikator pada

) [MatriksAPS 4.0 Kriteria C.6. [kts_mayor z’ljta k;‘é‘gium““;}lk“t ‘::h‘tt““ig prodi
Pendidikan, STD-A-02-2 piozri“ arenadiiuar kontro

Standar Isi Pembelajaran,
STD-A-02-3 Standar

Proses

Pembelajaran dan STD-A-02-
4Standar Penilaian
Pembelajaran




[8)Y

Rasio jumlah mahasiswa
program studi terhadap jumlah
DTPS prodi ilmu politik telah
mencerminkan upaya prodi
yang telah meningkatkan rasio
menjadi lebih baik dengan cara
memetakan keahlian dosen
yakni terfokus pada bidang
politik indonesia yang
memiliki banyak cabang dan
fokus pada minat mahasiswa
sesuai dengan indikator
Matriks APS 4.0 Kriteria C.4
Sumber Daya Manusia dan
STD-A-02-5 Standar Dosen dan
Tenaga Kependidikan

kts_mayor

adanya perbedaan data dengan
real

Terpenuhi

Upaya peningkatan
jumlah mahasiswa
dilakukan (promosi) tetapi
ada hal hal yang di luar
kendali prodi, seperti
persaingan kompetitor
perguruan tinggi negeri
dengan berbagai skema di
daerah membuka prodi ilu
politik

Peningkatan animo calon
mahasiswa memiliki tren
menurun prodi ilmu politik
telah melakukan upaya untuk
meningkatkan animo calon
mahasiswa dalam 3 tahun
terakhir namun trennya
menurun melakukan upaya
untuk meningkatkan animo
calon mahasiswa dalam 3
tahun terakhir namun trennya
menurun yang telah sesuai
dengan Matriks APS 4.0
Kriteria C.3 Mahasiswa, STD-
A- 02-29 Standar
Kemahasiswaan

kts_mayor

Faktor internal terutama
peningkataan SPP yang signifikan

Faktor eksternal adanya kondisi
pasca pandemi

Terpenuhi

Upaya peningkatan jumlah
mahasiswa dilakukan
(promosi) tetapi ada hal
hal yang di luar kendali
prodi, seperti persaingan
kompetitor perguruan
tinggi negeri dengan
berbagai skema di daerah
membuka prodi ilu politik

Faktor internal :
peningkatan spp yang
signifikan ,

Faktor eksternal : kondisi
pasca pandemi dan
beberpa skema perguruan

tinggi negeri




Status Tindak Perbaikan sebagai berikut:

1. Matriks 4.0 Kriteria C.9. Luaran dan Capaian Tridharma, STD-A- 02-1 Standar
Kompetensi Lulusan, STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian, STD-A-02-17 Standar
Hasil PKM

2. Matriks APS 4.0 Kriteria C6. Pendidikan, STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran,
STD-A-02-3 Standar Proses Pembelajaran dan STD-A-02-4 Standar Penilaian dan
Pembelajaran

3. Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 Sumber Daya Manusia dan STD-A-02-5 Standar Dosen
dan Tenaga Kependidikan

4. Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 Mahasiswa, STD- A- 02-29 Standar Kemahasiswaan

5.5 Tindak Lanjut dari Rapat Tinjauan Manajemen sebelumnya
Dalam Rapat Tinjauan Manajemen 2021/2022 sebelumnya terdapat beberapa poin yang

harus ditindaklanjuti oleh Fakultas [lmu Sosial dan Ilmu Politik diantaranya

No. [Periode Kriteria
Audit

4 2021 Apakah terlaksana dan tersedial
bukti sahih perihal perumusan Mengunggah dokumen KKNI
pemenuhan aspek
pengetahuan dan keterampilan https://docs.google.com/document/d/1
khusus yang memenuhi hal 9UaHvrM2vzgEzpwajlmz5tDsAxY--
berikut ini (min salah satu) : 31/edit?usp=share_link&ouid=109530
a. Sesuai dengan rumusan 142131613502443&rtpof=true&sd=true
forum ProgramStudi sejenis
atau nama lain yang setara.

b. Sesuai dengan Pengelola
Program Studidalam hal
tidak memiliki forum
Program Studi sejenis.

5 (2021 Apakah terlaksana dan tersedial Mengunggah dokumen KKNI Dokumen KKNI sudah di upload pada
bukti sahih perumusan ink berikut: https://civitasunasac-
pemenuhan aspek Imy.sharepoint.com/:f:/g/personal/ilmu
keterampilanumum sesuai politik_civitas_unas_ac_id/EnoXilqMvVx
jenjang pendidikan KreW90- .

(A4 1y 1 0y $2 s $300) rZC'QUBWRd89WQLb6001quf4eXmQ?e=
cmjNGC




8 2021 Apakah terlaksana dan Tersedia bukti sahih data luaran dan capaian link update data tabel 9a
tersedia bukti sahihdata pendidikan yang meliputi data IPK lulusan yang |https://docs.google.com/spreadsheets/d
luaran dan capaian rata-ratanya lebih dari 3,25 namun belum ada  |/1h1_QLfdJAQma7kZMzr5Vr2wCujnP70
pendidikan yang meliputi pengakuan kompetensi lulusan melalui 5F/edit?usp=share_link&ouid=1095301
data sebagai berikut : a. sertifikasi kompetensi/ profesi/ industri (karena | 42131613502443&rtpof=true&sd=true
Capai belaiaran van memang belum tersedia di seluruh Indonesia

paian pembelaj yang
diukur melalui Indeks
Prestasi Kumulatif (IPK)
lulusan, b.
Pengakuan kompetensi
lulusan melalui sertifikasi
kompetensi/ profesi/ industri.
Data dan analisis disampaikan
oleh pengusul dari perguruan
tinggi vokasi, c. Prestasi
akademik mahasiswa (Tabel
5.b.1 LKPT) dan prestasi non-
akademik mahasiswa, d.
Efektivitas dan produktivitas
pendidikan, e. Daya saing
lulusanf. Kinerja lulusan

26 2021 Apakah terlaksana dan tersedia | tersedia bukti sahih dokumen yang memastikan |https://docs.google.com/spreadsheets/d
bukti sahihdokumen yang bahwa RPS sudah didistribusikan ke mahasiswa |/11LPzia9eAprbEWoDAMrVSdoxvbEOc_
memastikan bahwa RPS sudah| padaawal perkuliahan (RPS tersedia dan dapat |PW/edit?gid=1695981230#gid=169598
didistribusikan ke mahasiswa diakses di web prodi) 1230
pada
awal perkuliahan ?

31 2021 Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih bahwa Tertuang di dalam masing-masing RPS, bagian https://civitasunasac-
dosen harus memiliki bahan literatur rujukan RPS ada disetiap MK my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ilmu
kuliah berupa buku ajar dan politik_civitas_unas_ac_id/EnoXilgMvVx
atau bentuk lainnya yang KrcW90—.

. . r2cQUBWRdA8eWQLb600iFqpf4eXmQ?e=
tersedia sesuai dengan standar yP4I5Y untuk MK lengkap ada sampel
isi atausudah diterbitkan dan pada link berikut https://civitasunasac-
direvisi paling lama 3tahun my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ilmu
terakhir politik_civitas_unas_ac_id/EsW_zcoPqvx

HvoFnBvRK_n0BKVohNe5gqR6A3GLXNZP
0]7A?e=kARKO]

36 2021 Apakah terlaksana dan tersedia bukti sahih proses pembelajaran|https://drive.google.com/file/d/1aQChGYi6
tersedia bukti sahih proses berlangsung dalam bentuk interaksi 20M5-CiVsFolyGgj8wCPKz0o/view
pembelajaran berlangsung antara dosen, mahasiswa, dan sumber
dalam bentuk interaksi antara . . .
dosen, mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan belajar
belajar dalam lingkungan tertentu secara on-line dan off-line
belajar tertentu secara on-line dalam bentuk audio-visual yang
dan off-line dalam bentuk terdokumentasi
audio-visual yang
terdokumentasi ?

37 2021 Apakah terlaksana dan terlaksana dan tersedia bukti sahih  |https://docs.google.com/spreadsheets/d/11
tersedia bukti sahih adanya adanya sistem dan pemantauan proses |LPzia9eAprbEWoDAMrVSdoxvbEOc_PW/edi
sistem dan pemantauan proses belajaran yang dilaksanakan secara |  t?gid=1695981230#gid=1695981230

belajaran yang pem . .] yang L . 5 5
giel?ksanakan secara periodik periodik untuk menjamin kesesuaian
untuk menjamin kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga mutu
dengan RPS dalam rangka proses pembelajaran melalui akun
menjaga mutu proses akademik prodi
pembelajaran ?
40 12021 Apakah terlaksana dan https://civitasunasac-

tersedia bukti sahih
kesesuaian metode proses
pembelajaran yang dilakukan
secara sistematis dan
terstruktur pada berbagai
mata kuliah dengan beban
belajar yang terukur dengan
menggunakan metode
pembelajaran yang efektif
sesuai dengan karakteristik
mata kuliah seperti tercantum
dalam RPS untuk memenuhi
rumusan Capaian
Pembelajaran Lulusan yang
direncanakan

Tersedia pada masing-masing RPS di
setiap MK pada kolom Metode
Pembelajaran, Bentuk Pembelajaran dan
[ndikator Penilaian

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ilmupolit

ik_civitas_unas_ac_id/EnoXilgMvVxKrcW90-
r2cQUBWRdA8eWQLb600iFqpf4eXmQ?e=yP4

[5Y
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41

2021

Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih metode
pembelajaran yang efektif
sesuai dengan pemenuhan
capaian pembelajaran lulusan,
antara lain:

a.diskusi kelompok,
b.simulasi, studi kasus,
c.pembelajara

n kolaboratif,

d.pembelajar

an kooperatif,
e.pembelajaran berbasis
proyek, f.pembelajaran
berbasis masalah,
g.pembelajaran inovatif,

Tersedia pada masing-masing RPS di
setiap MK pada kolom Bentuk
Pembelajaran

https://civitasunasac-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ilmupolit

ik_civitas_unas_ac_id/EnoXilgMvVxKrcW90-
r2cQUBWRdA8eWQLb600iFqpf4eXmQ?e=yP4

[5Y

42

2021

Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih bentuk
pembelajaran sebagai wadah
pelaksanaan metode
pembelajaran, yang dapat
berupa:

a. kuliah,

b.respons

idan

tutorial,

c.seminar,

dan

d.praktikum atau aktivitas
sejenis.

Tersedia pada masing-masing RPS pada
kolom bentuk Pembelajaran

https://civitasunasac-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ilmupolit
ik_civitas_unas_ac_id/EnoXilgMvVxKrcW90-
r2cQUBWRd8eWQLb600iFgpf4eXmQ?e=yP4
I5Y

43

2021

Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih
penambahan bentuk
pembelajaran berupa
penelitian, perancangan atau
pengembangan untuk jenjang
pendidikan diploma empat,
sarjana, profesi, magister,
magister terapan, spesialis,
doktor dan doktor terapan

Untuk jenjang pendidikan diploma
empat, sarjana, profesi, magister,
magister terapan, spesialis, doktor dan
doktor terapan

tersedia bukti sahih penambahan bentuk
lpembelajaran berupa penelitian,
[perancangan atau pengembangan

44

2021

Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih bentuk
pembelajaran berupa
pengabdian kepada
masyarakat untuk jenjang
pendidikan diploma empat,
sarjana, profesi,

dan spesialis

Untuk jenjang pendidikan diploma
empat, sarjana, profesi, magister,
magister terapan, spesialis, doktor dan
doktor terapan

tersedia bukti sahih bentuk pembelajaran
berupa pengabdian kepada masyarakat

45

2021

Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih bahwa
dosen melakukan kontrak
belajar dengan mahasiswa
pada pertemuan pertama
sesuai RPS yang telah disusun
dan

disahkan

tersedia bukti sahih bahwa dosen
melakukan kontrak belajar dengan
mahasiswa pada pertemuan pertama
sesuai RPS yang telah disusun dan
disahkan. Kontrak kuliah biasa dilakukan|
pada awal perkuliahan (pertemuan
pertama) hal ini dapat dibuktikan dalam
setiap RPS yang memuat kontrak kuliah
pada pertemuan pertama

http://ip.fisip.unas.ac.id/rps/

46

2021

Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih bahwa
dosen harus melakukan tatap
muka dalam satu semester
pada setiap mata kuliah
sebanyak 16 kali pertemuan
(termasuk UTS dan UAS)
sesuai dengan bobot SKS, yang
ditunjukkan oleh hasil
rekapitulasi daftar hadir
perkuliahan yang dilakukan
oleh Program Studi

tersedia bukti sahih bahwa dosen harus
melakukan tatap muka dalam satu
semester pada setiap mata kuliah
sebanyak 16 kali pertemuan (termasuk
UTS dan UAS) sesuai dengan bobot SKS,
lvang ditunjukkan oleh hasil rekapitulasi
daftar hadir perkuliahan yang dilakukan
oleh Program Studi

https://civitasunasac-

my.sharepoint.com/personal/ilmupolitik_civ
itas_unas_ac_id/_layouts/15/stream.aspx?id

=%2Fpersonal%Z2Filmupolitik%5Fcivitas%5
Funas%5Fac%5Fid%2FDocuments%2FAMI

%202021%2FLampiran%20Proses%20Pem
belajaran%2FBukti%20Kehadiran%20dosen
2%2016%20kali%2Emp4&ga=1&referrer=Str
eamWebApp%2EWeb&referrerScenario=Ad
dressBarCopied%2Eview%2Efbbf6677%2D

9720%2D4c9a%2Db1f4%2D2c4a30f9cb04

47

2021

Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih bahwa
dosen harus melakukan
kegiatan pendahuluan untuk
membangkitkan motivasi dan
memfokuskan perhatian
peserta didik sehingga

tersedia bukti sahih bahwa dosen harus
melakukan kegiatan pendahuluan untuk
membangkitkan motivasi dan
memfokuskan perhatian peserta didik
sehingga berpartisipasi aktif dalam
proses pembelajaran pada setiap kali

https://www.youtube.com/playlist?list=PLE
Zb7XwbWO0b-ACa7lDrEP7ekVwORWFU9c
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berpartisipasi aktif dalam
proses pembelajaran pada
setiap kali pertemuan

pertemuan

48 2021 Apakah terlaksana dan Sampel MK Statistik Sosial tersedia bukti sahih dosen harus melakukan
p
tersedia bukti sahih dosen |htps: / /civitasunasac- kegiatan inti untuk mencapai kompetensi
harus melakukén kegiatan intl my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ilmu dasar sesuai dengan RPS dalam proses
untuk mencapai kompetensi ‘e i N . . .
. politik_civitas_unas_ac_id/EsDDdIb8bfV | pembelajaran pada setiap kali pertemuan.
dasar sesuai dengan RPS
dalam proses pembelajaran Gko6FHKKcIN4B3yUJkra0zdf9y3DL2A_F
pada setiap kali pertemuan.  (4g?e=fKFtYs dan sampel MK Survey
Untuk pembelajaran daring,  [Pemetaan Politik dan Polling
proses pembelajaran dapat  |https://youtube.com/playlist?list=PLEZ
dilakukan dengan b7XwbWO0b-ACa7IDrEP7ekVwORWFU9c
memanfaatkan fasilitas video
conference (zoom, gmeet atau
big blue button) atau rekaman
video/video tapping
pembelajaran dan dilengkapi
dengan forum diskusi
49 2021 Apakah terlaksana dan tersedia bukti sahih bahwa dosen harus |https://www.youtube.com/playlist?list=PLE
tersedia bukti sahih bahwa i e]akukan kegiatan penutup untuk Zb7XwbWO0b-ACa71DrEP7ekVwORWFU9c
dos,en harus melakukan mengakhiri pembelajaran dalam bentuk
kegiatan penutup untuk ranok . s
- . gkuman atau kesimpulan, penilaian,
mengakhiri pembelajaran . i X A
dalam bentuk rangkuman atau refleksi, umpan balik, c.lan tindak lan].ut
kesimpulan, penilaian, refleksi, dalam proses pembelajaran pada setiap
umpan balik, dan tindak lanjut [kali pertemuan
dalam proses pembelajaran
pada setiap kali pertemuan
50 2021 Apakah terlaksana dan tersedia bukti sahih bahwa dosen harus '
tersedia bukti sahih bahwa | epgisj berita acara perkuliahan sesuai
dosen harus menglsl ber_'ta silabus setiap kali melakukan kegiatan
acara perkuliahan sesuai kuliah
silabus setiap kali melakukan perkullahan
kegiatan perkuliahan
51 2021 Apakah terlaksana dan Sejak perkuliahan full daring karena Sejak perkuliahan full daring karena
tersedia bukti sahih bahwa |53 demi sudah tidak ada lagi lpandemi sudah tidak ada lagi pengecekan
dosen harus mer,’gecek dan . |pengecekan kehadiran absensi lkehadiran absensi mahasiswa oleh dosen
menandatangani daftar hadir .
: mahasiswa oleh dosen
mahasiswa
diakhir pertemuan
52 2021 Apakah terlaksana dan tersedia bukti sahih bahwa dosen harus
tersedia bukti sahih l?ahwa menyediakan waktu kepada mahasiswa https://www.youtube.com/playlist?list=PLE
j:;skett T{Zrisd?;nﬁisx; untuk melaksanakan konseling dan  [Zb7XwbWO0b-ACa7IDrEP7ekVwORWFU9c
b . memberikan umpan balik kepada
untuk melaksanakan konseling N
dan memberikan umpan balik mahasiswa
kepada mahasiswa
53 [2021 Apakah terlaksana dan Dosen tidak melakukan survey, survey
tersedia bukti sahih bahwa terintegrasi pada saat mahasiswa akan fhttps://drive.google.com/file/d/101Clgnoc
g p p 8008 gnocp
dosen harus melakukan survey| | o1ihat nilai UAS dan dikelola oleh BAA etfNeuag4Q4uMXc1lGb7mFn/view?usp=sha
pembelajaran daring/online di link
akhir re_lin
perkuliahan
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z
07wzuh2BKetX1h7sf260qJQlosu0mgN/edit?
usp=share_link&ouid=10953014213161350
2443&rtpof=true&sd=true
58 12021 Apakah terlaksana dan Tersedia bukti sahih bahwa koordinator

tersedia bukti sahih bahwa
koordinator mata kuliah harus
melaksanakan koordinasi
dengan semua anggota tim
pengajar paling sedikit 2 kali
dalam satu semester yang
ditunjukkan oleh berita acara
koordinasi

mata kuliah harus melaksanakan
koordinasi dengan semua anggota tim
pengajar paling sedikit 2 kali dalam satu
semester yang ditunjukkan oleh berita
acara koordinasi. Video disamping
menunjukkan salah satu rapat terkait
RPS dan koordinasi mata kuliah

https://www.youtube.com/watch?v=Y1QzUE
ER6cA
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59 2021 Apakah terlaksana dan Tersedia bukti sahih bahwa kordinator |https://www.youtube.com/watch?v=Y1QzUE
tersedia bukti sahih bahwa ¢ kuliah harus melaksanakan ER6cA
kordinator mata ku?'ah_hams monitoring terhadap perencanaan
melaksanakan monitoring .
terhadap perencanaan pembela!aran, pelaksar}ae}n
pembelajaran, pelaksanaan lpembelajaran, dan penilaian
pembelajaran, dan penilaian  [pémbelajaran secara periodik setiap
pembelajaran secara periodik [bulan
setiap bulan
60 2021 Apakah terlaksana dan Monitoring kehadiran dilakukan setiap
tersed_ia bukti sahih bf’h""a bulan melalui akun akademik online https://docs.google.com/spreadsheets/d/1b
‘;"e‘;;‘}i(‘s‘;‘:;a':ﬁ ‘;;’tgj?ngams prodi 17XgY]7FxxvVbJWjMxUiSYKYxXpz4eU/edit?
. ) usp=share_link&ouid=10953014213161350
jumlah kehadiran dosen secara
periodik setiap bulan 2443&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1
m6gwqu]js15V4MhWwBs2DMIK2j5-0xZ-
edit?usp=share_link&ouid=109530142131
613502443&rtpof=true&sd=true
61 2021 Apakah terlaksana dan tersedia bukti sahih supervisi proses
tersedia bukti S?hih supervisi |hembelajaran dengan menggunakan https://docs.google.com/spreadsheets/d/1K|
pmr:;es pe}?(bela]iréi del"gan teknik role model, saran, nasehat, dan  [rfjtZrCQd17MFzoFAyvmRX73bBoBaSz/edit?
geunakan telmik role diskusi secara perorangan, kelompok usp=share_link&ouid=10953014213161350
model, saran, nasehat, dan X X
diskusi secara perorangan, latau klasikal kepada dosen melalui 2443&rtpof=true&sd=true
kelompok atau klasikal kepada [media lisan, tulisan, dan atau
dosen melalui media lisan, laudiovisual, yang dilaksanakan pada https://docs.google.com/spreadsheets/d/1g
tulisan, dan atau audiovisual, fawal, tengah, dan akhir semester 1amO0R44QIMZwbmWVO0Y-
yang dilaksanakan pada awal, v6bLj7wm9nY9/edit?usp=share_link&ouid=
tengah, dan akhir semester 109530142131613502443&rtpof=true&sd=
true
62 2021 Apakah terlaksana dan tidak tersedia bukti sahih bahwa
tersedi? bukti sahih bah‘f"a evaluasi proses pembelajaran untuk https://docs.google.com/spreadsheets/d/1K|
3‘:12};;5;:’;szijlf::kijﬁgsa" menentukan kualitas secara keseluruhan [rfjtZrCQd17MFzoFAyvmRX73bBoBaSz/edit?
secara keseluruhan dengan dengan cara membandingkan data, usp=share_link&ouid=10953014213161350
cara membandingkan data, mengidentifikasi kekuatan kinerja 2443&rtpof=true&sd=true
mengidentifikasi kekuatan pendidik, mengidentifikasi kondisi dan
kinerja pendidik, kemampuan, serta suasana yang belum https://docs.google.com/spreadsheets/d/1g
mengidentifikasi kondisi dan  fterlaksana, yang ditujukan kepada dosen lam0R44QIMZwbmWV0Y-
kemampuan, serta suasana  \dan instruktur, yang dilaksanakan pada v6bLj7wm9nY9/edit?usp=share_link&ouid=
yang belum terlaksana, yang | o] tengah, dan akhir semester 109530142131613502443&rtpof=true&sd=
ditujukan kepada dosen dan rue
instruktur, yang dilaksanakan
pada awal, tengah, dan akhir
semester
64 2021 Apakah terlaksana dan tersedia bukti sahih bahwa mahasiswa https://civitasunasac-
tersedia bukti sahih bahwa 1 epjlaj kemampuan Dosen mengajar my.sharepoint.com/:v:/g/personal/ilmupolit]
mahasiswa menilai . |(skala 1 - 5) pada akhir perkuliahan ik_civitas_unas_ac_id/EYagZeCnjspBifq2ypK
kemampuan Dosen mfznga]ar YsQIBWDHTFq8QIJDiW-
(skala 1 - 5) pada akhir ;
perkuliahan iNOU1EPw?e=mlhnyW
65 2021 Apakah terlaksana dan tersedia bukti sahih bahwa dosen harus

tersedia bukti sahih bahwa
dosen harus memiliki rata-rata
nilai kemampuan dosen
mengajar (skala 1 - 5) yang
dievaluasi oleh minimal 20
mahasiswa atau 100% peserta
kuliah (bagi yang jumlah
mahasiswanya < 20) yang
dilaksanakan oleh Unit
Penjaminan Mutu (UPM)
Program Studi dengan skor
nilai lebih dari 3,00

memiliki rata-rata nilai kemampuan
dosen mengajar (skala 1 - 5) yang
dievaluasi oleh minimal 20 mahasiswa
atau 100% peserta kuliah (bagi yang
jumlah mahasiswanya < 20) yang
dilaksanakan oleh Unit Penjaminan Mutu
(UPM) Program Studi dengan skor nilai
lebih dari 3,00

https://civitasunasac-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/ilmupolit]
ik_civitas_unas_ac_id/EYagZeCnjspBifq2ypK
YsQIBWDHTFq8QIJDiW-
iNOU1EPw?e=mIhnyW
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71 2021 Apakah terlaksana dan tersedia bukti sahih penilaian yang https://docs.google.com/spreadsheets/d/1
tersedi.a bukti sahih penilaian dilakukan oleh Dosen M4ZNis]qFbV_vfWMfROg7MP-

yang dilakukan oleh : NgfKQ9xw/edit?gid=18728610604#gid=1872
a. Dos.en pengampu 861060

atau tim dosen

pengampu;
b. Dosen pengampu

atau tim dosen

pengampu dengan
mengikutsertakan
mahasiswa; dan atau

c. Dosen pengampu

atau tim dosen

pengampu dengan
mengikutsertakan
pemangku kepentingan yang
relevan

72 2021 Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih bentuk
pelaporan penilaian yang

merupakan kualifikasi .
keberhasilan mahasiswa yang https://docs.google.com/spreadsheets/d/1

dinyatakan dalam kisaran: M4ZNis]qFbV_vfWMfROg7MP-

a. A bernilai 4 dengan kategori | tersedia bukti sahih bentuk pelaporan [NgfKQ9xw/edit?gid=1872861060+#gid=1872
sangat baik; penilaian yang merupakan kualifikasi 861060

b. B bernilai 3 dengan kategori keberhasilan mahasiswa
baik;

c. C bernilai 2 dengan kategori
cukup;

d. D bernilai 1 dengan kategori
kurang;

e. E bernilai 0 dengan

kategori sangat kurang.

73 2021 Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih peraturan
dan prosedur pengumuman

tersedia bukti sahih peraturan dan https://docs.google.com/spreadsheets/d/1
hasil penilaian pembelajaran u p u ps:// 800g! /sp /d/

kepada mahasiswa setelah prosedur pengumuman hasil penilaian M4ZNis]qFbV_vfWMfROg7MP-
satu tahap pembelajaran pembelajaran kepada mahasiswa setelah|NgfKQ9xw/edit?gid=1872861060#gid=1872
sesuai dengan rencana satu tahap pembelajaran sesuai dengan 861060
pembelajaran rencana pembelajaran

76 2021 Apakah terlaksana dan
tersedia bukti sahih bahwa
mahasiswa yang telah
g;gz:it;:;n lulus maka SKPI, ljazah dan transkrip nilai Fakultas memberikan SKPI, ljazah dan
aljazah, bagi lulusan transkrip nilai saat mahasiswa lulus
Program Diploma, Program (wisuda)

Sarjana, Program Magister,
dan Program Doktor

b. Gelar

c. Surat Keterangan
Pendamping ljazah (SKPI)

5.6. Perubahan yang dapat mempengaruhi Sistem Penjaminan Mutu

Dalam kaitannya dengan sistem penjaminan mutu maka terdapat beberapa perubahan yang
dapat mempengaruhinya seperti :

1) Pendirian 2 prodi baru yaitu Magister Sosiologi dan Magister Ilmu Komunikasi,

menyusul dengan integrasi program Magister [lmu Politik dan Magister Administrasi

Publik serta Doktor Ilmu Politik menjadikan Fakultas Ilmu Sosial dan I[lmu Politik kini

terdiri dari 10 prodi. Terhadap hal tersebut Unit Penjaminan Mutu akan menambah 2
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2)

staf UPM.

Adanya Surat Tugas Rektor Universitas Nasional No.501/R/X/2023 mengenai
peningkatan mutu program studi yang berkontribusi pada capaian IKU terkait
akteditasi internasional untuk program studi Sarjana Sosiologi, Sarjana Ilmu
Komunikasi dan Sarjana Adminsitrasi Publik. Terhadap hal tersebut FISIP akan
melakukan upaya, dan berkoordinasi dengan Badan Penjaminan Mutu sampai dengan

submit dokumen akreditasi internasional pada Desember 2025.

5.7. Rekomendasi untuk peningkatan

Adapun beberapa rekomendasi untuk peningkatan adalah sebagai berikut:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Meningkatkan koordinasi antara Prodi dengan Unit Penjaminan Mutu

Meningkatkan monitoring pada UPPMK terhadap kegiatan penelitian, pengabdian
kepada masyarakat dan publikasi yang dilakukan dosen.

Merekrut baru 2 staf UPM

Merekrut baru 1 staf UPPMK

Perlu melakukan evaluasi terhadap jumlah Dosen Tidak Tetap . Di beberapa prodi
seperti masih terdapat jumlah DTT > dari 10%.

Melakukan upaya menarik mahasiswa asing dengan meningkatkan kegiatan dan
Kerjasama internasional dengan perguruan tinggi di luar negeri.

Melakukan pendokumentasian menyeluruh dan komperhensif terutama pada prestasi
akademik dan nonakademik mahasiswa.

Melakukan benchmarking ke Perguruan Tinggi baik dalam maupun luar negeri.
Meningkatkan kualitas implementasi dari Kerjasama yang sudah dijalin dengan

berbagai instansi / Lembaga dan perguruan tinggi.

10) Meningkatkan jumlah penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dosen yang

melibatkan mahasiswa.

11) Meningkatkan jumlah publikasi dosen di jurnal bereputasi nasional dan internasional,

dan yang melibatkan mahasiswa.

12) Meningkatkan jumlah hak paten / HAKI/ HKI atas karya ilmiah dosen.

Rekomendasi setelah AMI 2022/2023:
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1. Tingkatkan upaya promosi untuk meningkatkan animo mahasiswa baru
2. Lakukan upaya untuk menarik mahasiswa asing penuh waktu
3. Lakukan pendokumentasian menyeluruh dan komprehensif terutama pada prestasi

mahasiswa, publikasi ilmiah dan sitasi mahasiswa.
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LAMPIRAN



UNIVERSITAS NASIONAL
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN IEMU POLITIK

Akreditasi :
Doktor Iimu Politik (Unggul) - Magister limu Politik (A) - Magister Administrasi Publik (A) - Magister Sosiologi (Baik)
Magister limu Komunikasi (Baik) - Sarjana limu Politik (A) - Sarjana Hubungan Internasional (B)
Sarjana Sosiologi (Unggul) - Sarjana Administrasi Publik (A) - Sarjana limu Komunikasi (A)

JI. Sawo Manila No. 61, Pejaten, Pasar Minggu, Jakarta' Selatan 12520 Telp.(021) 70737624, 7806700 Ext.146
Fax. 7802718-7802719 Homepage : http//www.unas.ac.id Email : info@unas.ac.id

Jakarta, 24 Juli 2024

Nomor - 037/UPM/FISIP/VI11/2024

Lampiran : 2 (dua) halaman

Hal : Undangan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) Prodi
Kepada Yth.

Bapak / Ibu (daftar nama terlampir)
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Nasional

Dengan Hormat,

Salam sejahtera kami sampaikan semoga Bapak / Ibu dalam keadaan sehat dan lancar dalam
menjalankan segala aktivitas.

Sehubungan dengan telah dilaksanakan Audit Mutu Internal 2022/2023 pada bulan Februari
2024 yang lalu, maka perlunya pembahasan rencana tindak lanjut dari hasil ketidaksesuaian
pada setiap program studi. Maka bersama ini kami mengundang Bapak/Ibu untuk hadir dalam
kegiatan rapat tinjauan manajemen program studi sebagaimana jadwal terlampir.

Demikian surat undangan ini kami sampaikan. Atas perhatian Bapak / Ibu kami ucapkan

terimakasih.
Hormat kami, Mengetahui,
Kepala UPM Dekan FISIP
moawa 2~
Dr. Jeanne Noveline Tedja, M. Kesos Dr. a Ermawati Chotim, M.Si

Program Studi : Doktor limu Politik - Magister limu Politik - Magister Administrasi Publik - Magister Sosiologi - Magister limu Komunikasi
Sarjana limu Politik - Sarjana Hubungan Internasional - Sarjana Sosiologl - Sarjana Administrasi Publik - Sarjana limu Komunikasi



DAFTAR HADIR

Rapat : Rapat Tinjauan Manajemen Prodi Ilmu Politik
Hari/Tgl  : Selasa, 30 Juli 2024

Pukul : 13.00

Siti Sadiyatunni’mah, M.Si

Ketua Program Studi Ilmu
Politik

Rahmat Sufajar, S.IP., M.Si

Sekretaris Program Studi I[lmu
Politik

Azizah Des Derivanti,
M.I.LKom

S.I.LKom.,

Staff UPM
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Notulensi :

- Program Studi Ilmu Politik telah menyelesaikan semua temuan AMI 2021/2022
- Program Studi Ilmu Politik telah menyelesaikan semua temuan AMI 2022/2023

Foto :

! ‘ i ‘- '!p‘\ ;”
sy mui i o 18

- & Rk U AT I
AL M |.II il o | mspeom,_ ' .,.A‘,ul)h-ﬂ--mr'!‘

H "1\ I| I

A

21



| UNIVERSITAS
U §| NASIONAL

PIONIR PERUBAHAN




