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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarokatuh

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarokatuh

Jakarta,
Lead Auditor

Melati, S.E., M.M.

KATA PENGANTAR

Alhamdulillah puji dan syukur sentiasa kita panjatkan ke hadirat Allah SWT karena Badan Penjaminan Mutu
(BPM) dan Unit Penjaminan Mutu (UPM) akhirnya dapat menyelesaikan laporan pelaksanaan Audit Mutu
Internal (AMI) di Program Studi Magister Ilmu Politik untuk Tahun Akademik 2021/2022 di mana Laporan
Audit ini disiapkan dan dibuat berdasarkan pada hasil wawancara dan pengecekan dokumen pada unit kerja
terkait 

Laporan Audit Mutu Internal ini sendiri merupakan salah satu tahap dalam siklus Sistem Penjaminan Mutu
Internal yaitu tahap Evaluasi yang akan dijadikan sebagai acuan untuk melakukan perbaikan terhadap temuan
ketidaksesuaian atas standar yang ditetapkan maupun dalam melakukan peningkatan atas temuan kesesuaian
yang bisa dijadikan praktik baik atas standar yang telah ditetapkan. 

Demikianlah Laporan Audit Mutu Internal ini dibuat untuk disajikan sebagai bukti sahih atas dokumen
pelaksanaan siklus PPEPP dalam SPMI. Kami juga mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah
membantu terlaksananya kegiatan Audit Mutu Internal ini dan diharapkan Laporan ini bisa memberi manfaat
dan masukan dalam peningkatan mutu baik dalam bidang akademik dan non akademik dalam lingkungan
Universitas Nasional.

10 Februari 2023
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 I.  PENDAHULUAN

Auditee
Jadwal Audit

II. TUJUAN AUDIT

1.     Memastikan kelengkapan dokumen Sistem Penjaminan Mutu Internal.
2.     Memastikan kesesuaian proses yang dilaksanakan oleh Fakultas/Program Studi/Badan/Biro/UPT

 dengan Standar yang telah ditetapkan dalam Standar Mutu Universitas Nasional.
3.     Mengevaluasi efektivitas penerapan Sistem Penjaminan Mutu Internal
4.     Mengidentifikasi peluang perbaikan dan peningkatan Sistem Penjaminan Mutu Internal

III.  LINGKUP AUDIT

1.      Dokumen Sistem Penjaminan Mutu
2.      Proses dan Pengendalian Sistem Mutu
3.      Sumber Daya Manusia
4.      Evaluasi dan Perbaikan

IV. JADWAL KEGIATAN AUDIT

No Unit Kerja PIC Hari Kerja Tanggal

1
Seluruh Unit 
Kerja

BPM 14
22 Nov s.d 7 
Des 2022

2
Seluruh Unit 
Kerja

BPM 1 8 Des 2022

3
Badan/Biro/ 
UPT/Fakultas

BPM 10
12 s.d 23 Des 
2022

4 Program Studi BPM 10
15 s.d 28 Des 
2022

5
Seluruh Unit 
Kerja

BPM 1 19 Des 2022

6
Seluruh Unit 
Kerja

Auditor 10
26 Des 2022 
s.d 6 Jan 2023

25 Januari 2023
Dr. M. Alfan Alfian Mahyudin, M.Si. 

Audit Dokumen

Pembukaan Bulan AMI oleh Rektor + 
Sosialisasi ke Auditee

Pengisian Self Evaluasi Audit oleh 
Auditee

Pengisian Self Evaluasi Audit oleh 
Auditee

Rapat Koordinasi Auditor Internal
1. Sosialisasi Tata Cara Audit
2. Sosialisasi Cara Pengisian Form
3. Sosialisasi Cara Pembuatan Laporan
4. Penugasan Auditor

Kegiatan

Audit Mutu Internal (AMI) adalah proses yang sistematis, independen dan terdokumentasi untuk
mendapatkan bukti audit dan mengevaluasinya secara obyektif untuk menentukan sejauh mana
kesesuaian antara kriteria audit dengan kenyataan dipenuhi. Kegiatan AMI ini dilaksanakan secara
rutin setiap tahun membentuk sebuah siklus perbaikan dan peningkatan mutu yang terus menerus
berkesinambungan.

Audit plan:
1.  Ruang lingkup audit
2. Pembentukan Tim Auditor
3. Pembuatan jadwal audit
4. Pembuatan dan Pemeriksaan Form

Tim Audit
Melati, S.E., M.M.
Dra. Nyoman Elly Swandayani
Izhar Husein Simanjuntak, S.Kom.
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7
Seluruh Unit 
Kerja

Auditor 17
9 Jan s.d 31 Jan 
2023

8
Seluruh Unit 
Kerja

Auditor 10
1 s.d 15 Feb 
2023

9
Seluruh Unit 
Kerja

BPM 5
15 s.d 22 Feb 
2023 

10
Seluruh Unit 
Kerja

All 
Pimpina

n
1 23 Feb 2023

11
Seluruh Unit 
Kerja

BPM 3
24 s.d 28 Feb 
2023

12
Seluruh Unit 
Kerja

UPM 10
1 s.d 14 Mar 
2023

V. TIM AUDITOR

No

1

2

3

VI. PELAKSANAAN AUDIT

VIII. TEMUAN AUDIT

Jumlah 

28

11

1

7

7

54

Anggota Auditor

KS- Sesuai

KTS- Observasi

KTS- Minor

KTS- Mayor

Posisi

Izhar Husein Simanjuntak, 
S.Kom.

Pembuatan Draft Laporan Tinjauan 
Manajemen

Rapat Tinjauan Manajemen dan Tindak 
Lanjut tingkat Universitas

Pembuatan Laporan RTM dan RTL 
tingkat Universitas

Anggota Auditor

Total

Rektor Universitas Nasional menerbitkan SK Rekor Nomor 229 Tahun 2022 pada tanggal 5 Oktober
2022 tentang Pengangkatan Auditor Mutu Internal Universitas Nasional periode 2021/2022 sehingga
bisa dijadikan dasar kebijakan maupun penugasan Auditor Internal secara legal dalam melaksanakan
kegiatan Audit Mutu Internal Universitas Nasional. 
Adapun nama-nama auditor internal yang bertugas pada unit kerja ini adalah sebagai berikut:

Nama Auditor Internal

Pembuatan Laporan RTM dan RTL 
tingkat Unit Kerja ( Badan/Biro/UPT/ 
Fakultas/Prodi)

Setelah diterbitkannya SK Rektor Universitas Nasional Nomor 229 Tahun 2022 pada tanggal 5
Oktober 2022 tentang Pengangkatan Auditor Mutu Internal Universitas Nasional periode 2021/2022
maka kegiatan selanjutnya adalah pelaksanaan Audit Mutu Internal yang dimulai dengan pembuatan
jadwal dan pembagian tugas auditor dan dilanjutkan dengan pelaksanaan audit dalam 2 tahap yaitu
Audit Dokumen/Desk Evaluation dan Audit Lapangan/Visitasi.

Kategori

KS-Melampaui

Audit Lapangan
1. Verifikasi data di Lapangan
2. Pembuatan Laporan Tindak Lanjut 
untuk Auditee 
3. Konfirimasi Jawaban Balik dan 
Persetujuan Auditee

Pembuatan Laporan AMI

Melati, S.E., M.M.

Dra. Nyoman Elly Swandayani

Lead Auditor
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XI. KESIMPULAN AUDIT

1

2

3

4

5
6

7

8

9

10

X. REKOMENDASI

1

2

3

4

5

6

7

8

Skor Hasil Audit Mutu Internal 2021/2022 pada Program Studi Magister Ilmu Politik adalah 
161,193985677698

Prodi MIP belum melaporkan kinerja tahunannya secara rutin.

Prodi MIP belum melakukan evaluasi dan pemutakhiran kurikulum secara berkala dengan melibatkan 
stakeholders eksternal. 

Dalam tiga tahun terakhir, mahasiswa Prodi MIP belum mencatatkan raihan prestasi akademik serta 
belum menghasilkan publikasi ilmiah yang disitasi dan luaran penelitian / PkM dalam bentuk HKI 
ataupun buku ber-ISBN.

Prodi MIP belum melakukan survei kepuasan mahasiswa. 

Prodi MIP belum menampilkan bukti integrasi penelitian / PkM ke dalam kegiatan pembelajaran 
melalui RPS.

Penelitian dan PkM yang dilakukan oleh DTPS Prodi MIP masih terkonsentrasi pada pendanaan yang 
bersumber dari UNAS dan mandiri. 

Prodi MIP belum melaporkan hasil survei pemahaman stakeholders terhadap VMTS dalam bentuk 
dokumen formal yang dipublikasi.

Total Temuan Ketidaksesuaian Audit Mutu Internal 2021/2022 pada Program Studi Magister Ilmu 
Politik sebanyak 15 temuan KTS yang terdiri dari 7 Temuan Mayor , 7 Temuan Minor dan 1 Temuan 
Observasi

Total Temuan Kesesuaian Audit Mutu Internal 2021/2022 pada Program Studi Magister Ilmu Politik 
sebanyak 38 Temuan KS yang terdiri dari 27 Temuan Melampaui dan 11 Temuan Sesuai

DTPS Prodi MIP diharapkan dapat meningkatkan proporsi penelitian dan PkM yang pendanaannya 
berasal dari sumber eksternal. 

Prodi MIP diharapkan dapat melaporkan hasil survei pemahaman stakeholders terhadap VMTS 
dalam bentuk dokumen formal yang dipublikasi.

Prodi MIP diharapkan dapat secara rutin melaporkan kinerja tahunannya.

Prodi MIP diharapkan dapat meningkatkan pelibatan stakeholders eksternal, baik dalam perumusan 
VMTS maupun dalam evaluasi dan pemutakhiran kurikulum. 

Prodi MIP diharapkan dapat menampilkan bukti integrasi penelitian / PkM ke dalam kegiatan 
pembelajaran melalui RPS.

Prodi MIP diharapkan dapat melakukan survei kepuasan mahasiswa. 
Prodi MIP diharapkan dapat memotivasi mahasiswanya untuk meraih prestasi akademik serta 
menghasilkan publikasi ilmiah yang disitasi dan luaran penelitian / PkM dalam bentuk HKI ataupun 
buku ber-ISBN.

Prodi MIP diharapkan dapat meningkatkan intensitas pelacakan terhadap kepuasan pengguna 
lulusannya. 
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No. Dokumen
Tanggal Efektif
Revisi
Unit

Unit :	Program	Studi	Magister	Ilmu	Politik
Tanggal	Audit :	25	Januari	2023 Lead	Auditor :	Melati,	S.E.,	M.M.
Tempat	Audit :	Ruang	Dosen	Pascasarjana	Lt.	5,	Menara	UNAS Anggota	Auditor :	Dra.	Nyoman	Elly	Swandayani
Auditee :	Dr.	M.	Alfan	Alfian	Mahyudin,	M.Si.	 Anggota	Auditor :	Izhar	Husein	Simanjuntak,	S.Kom.
Pendamping	Auditee	1 :	

No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti  Temuan Faktor	Pendukung	
Kebehasilan

Peluang	Peningkatan

1 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. 
Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 
dan STD-A-02-035 Standar Visi, 
Misi, Tujuan dan Sasaran

Kesesuaian Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTS) Unit 
Pengelola Program Studi (UPPS) terhadap VMTS Perguruan 
Tinggi (PT) dan visi keilmuan Program Studi (PS) yang 
dikelolanya.

Prodi MIP punya 2 konsentrasi, yaitu 
Politik Indonesia dan Ekonomi Politik.

VMTS Prodi MIP: 
(http://s2politik.sps.unas.ac.id/vi
si-misi-dan-tujuan/).

KS-Melampaui SPS sudah punya renstra dan 
prodi sudah punya website. 

1) VMTS pasti akan berubah karena 
adanya integrasi.
2) Universitas menawarkan 
internasionalisasi prodi.

2 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. 
Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 
dan STD-A-02-035 Standar Visi, 
Misi, Tujuan dan Sasaran

Mekanisme dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam 
menyusun VMTS UPPS?

Ada keterlibatan Asosiasi Ilmu Politik 
Indonesia dalam penyusunan 
kurikulum dan VMTS.

- KS-Melampaui Prodi aktif dalam Asosiasi 
Ilmu Politik Indonesia 

Sehubungan dengan adanya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan 
dilakukan pemutakhiran VMTS dengan 
melibatkan stakeholders. 

3 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. 
Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 
dan STD-A-02-035 Standar Visi, 
Misi, Tujuan dan Sasaran

Sosialisasi visi misi ke stakeholder 1) Sosialisasi visi misi Prodi MIP 
dilakukan melalui web dan banner. 
2) Sosialisasi VMTS juga dilakukan 
secara tidak langsung melalui 
pembahasan ke-UNAS-an oleh 
Pimpinan Prodi pada saat wawancara 
calon mahasiswa baru.

- KS- Sesuai Prodi MIP memiliki website 
tersendiri yang menampilkan 
berbagai informasi yang 
relevan, termasuk informasi 
mengenai VMTS.

Di PMB, mahasiswa baru Prodi MIP 
akan dikumpulkan untuk diberikan 
penyampaian mengenai VMTS. 

7 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 
Standar Kemahasiswaan

Mahasiswa asing Animo calon mahasiswa baru 
meningkat secara signifikan. 

- KS-Melampaui 1) MPR melakukan upaya 
melalui roadshow.
2) Prodi membangun citra 
positif yang kemudian menjadi 
daya tarik bagi publik. 
3) Adanya sosialisasi 
pemasaran secara tidak 
langsung, misalnya melalui 
word of mouth.
4) Ka. Prodi aktif menulis di 
Kompas dan aktif menulis 
buku. Berdasarkan hasil 
wawancara dengan camaba, 
hal ini seringkali menjadi 
alasan yang membuat calon 
mahasiswa mengenal Prodi 
MIP UNAS dan pada akhirnya 
tertarik untuk mendaftar 
menjadi mahasiswa.

Mempertahankan citra positif Prodi 
MIP. 

9 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Kecukupan jumlah DTPS Prodi memiliki 8 orang DTPS. - KS-Melampaui Prodi MIP rutin melakukan 
evaluasi terkait DTPS.

Prodi MIP akan senantiasa melakukan 
evaluasi secara berkala terkait DTPS. 

UNIVERSITAS	NASIONAL
Jln. Sawo Manila, Pejaten Pasar Minggu Jakarta 12520

:  FM-BPM-UNAS-013.00
: 
:  00
:  Badan Penjaminan Mutu

TEMUAN	KESESUAIAN	(PRAKTEK	BAIK)



No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti  Temuan Faktor	Pendukung	
Kebehasilan

Peluang	Peningkatan

10 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Jabatan Akademik DTPS Indikator jabatan akademik DTPS 
sudah menunjukkan capaian yang  
baik. 

- KS- Sesuai Prodi mengingatkan kepada 
DTPS, baik secara langsung 
maupun secara tidak langsung, 
untuk meningkatkan jabatan 
akademiknya. 

Prodi MIP akan senantiasa melakukan 
evaluasi secara berkala terkait DTPS. 

11 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Rasio Dosen Tidak Tetap dengan DTPS Prodi memiliki 2 orang DTT. - KS- Sesuai Prodi MIP rutin melakukan 
evaluasi terkait dosen-
dosennya, baik DTPS maupun 
DTT.

Prodi MIP akan senantiasa melakukan 
evaluasi secara berkala terkait dosen-
dosennya.

12 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Penugasan DTPS sebagai pembimbing utama tugas akhir 
mahasiswa

Penugasan DTPS sebagai pembimbing 
utama TA mahasiswa sudah sesuai 
dengan standar, yakni tidak melebihi 
6 orang mahasiswa bimbingan per 
semester.

- KS-Melampaui Jumlah DTPS sudah 
proporsional dengan jumlah 
mahasiswa. 

Prodi MIP akan senantiasa 
mengevaluasi proporsionalitasi jumlah 
DTPS dan jumlah mahasiswanya. 

13 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh DTPS EWMP DTPS sudah sesuai dengan 
standar, yakni tidak melebihi 16 sks 
per semester.

- KS-Melampaui Jumlah DTPS sudah 
proporsional dengan jumlah 
mahasiswa. 

Prodi MIP akan senantiasa 
mengevaluasi proporsionalitasi jumlah 
DTPS dan jumlah mahasiswanya.

14 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Pengakuan/rekognisi atas kepakaran/prestasi/kinerja DTPS Capaian rekognisi DTPS pada Prodi 
MIP sudah sangat baik. 

Tambahan rekognisi DTPS 
terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1nyWXdiLkyTohpZfvYtsf
AlWkTbeZP9h8).

KS-Melampaui Dosen aktif dalam melakukan 
kegiatan di luar kampus, 
misalnya menjadi narasumber 
pada berbagai acara yang 
diselenggarakan oleh institusi-
institusi terkemuka. 

1) Dosen senantiasa aktif dalam 
melakukan kegiatan di luar kampus. 
2) Prodi MIP akan menghimbau DTPS 
untuk membuat laporan yang 
menunjukkan pemenuhan aspek 
pendidikan, penelitian, PkM, publikasi, 
dan rekognisi. Laporan tersebut akan 
diberi deadline untuk direkap dan 
dikembalikan kepada DTPS yang 
bersangkutan. 

17 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Publikasi Ilmiah DTPS yang relevan dengan bidang program 
studi dibawah UPPS dalam 3 tahun terakhir.

Capaian publikasi ilmiah DTPS pada 
Prodi MIP sudah sangat baik. 

- KS-Melampaui Dosen aktif melakukan 
publikasi ilmiah. 

Dosen akan senantiasa aktif melakukan 
publikasi ilmiah. 

18 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Karya Ilmiah DTPS yang disitasi dalam 3 tahun terakhir Capaian sitasi karya ilmiah DTPS 
Prodi MIP sudah sangat baik. 

- KS-Melampaui Dosen aktif menulis dan 
tulisannya diakui secara 
nasional dan internasional, 
sehingga banyak disitasi oleh 
publik. 

Dosen akan senantiasa aktif melakukan 
publikasi yang diakui secara nasional 
dan internasional, sehingga 
publikasinya tersebut akan terus 
disitasi oleh publik. 

19 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-
A-02-5 Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Luaran Penelitian/PkM Lainnya oleh DTPS  dalam 3 tahun 
terakhir.

1) Pak Alfan menulis sekitar 10 buku 
selama 3 tahun terakhir. 
2) Pak Max juga menulis beberapa 
buku. 

- KS- Sesuai Dosen aktif dalam menulis 
buku. 

Dosen akan senantiasa aktif dalam 
menulis buku. 

20 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Ketepatan struktur kurikulum dalam pembentukan capaian 
pembelajaran.

1) Portofolio kurikulum sudah 
dilampirkan pada saat AL.
2) Portofolio belum memuat peta 
kurikulum.

Portofolio kurikulum terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/16Nmyz6ETZu3kEU8D2
g386BL0WwetugNe).

KS- Sesuai Prodi MIP sudah memiliki 
portofolio kurikulum. 

Prodi MIP akan menambahkan peta 
kurikulum ke dalam portofolionya. 

22 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Ketersediaan RPS dan Kesesuaian RPS Dokumen RPS sudah dilampirkan 
pada saat AL.

RPS terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1s1mwNcetUpHxOH3xB
6QVBTmQjAG-yIJq).

KS-Melampaui Prodi MIP sudah memiliki 
dokumen portofolio 
kurikulum dan RPS.

Prodi MIP akan menghimbau seluruh 
dosen untuk menyetorkan RPS-nya 
sebagai arsip prodi. 



No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti  Temuan Faktor	Pendukung	
Kebehasilan

Peluang	Peningkatan

23 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan Materi Pembelajaran di Rencana 
Pembelajaran Semester (RPS)

Semua dosen memiliki materi 
pembelajaran yang jelas.

RPS terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1s1mwNcetUpHxOH3xB
6QVBTmQjAG-yIJq).

KS-Melampaui 1) Prodi MIP sudah memiliki 
dokumen RPS.
2) Setiap dosen mengajar 
dengan materi yang jelas. 

Prodi MIP akan menghimbau seluruh 
dosen untuk menyetorkan RPS-nya 
sebagai arsip prodi. 

24 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan e-Literatur di Rencana Pembelajaran 
Semester (RPS)

Secara rata-rata, semua mata kuliah 
menggunakan e-literature., tetapi link-
nya tidak disebutkan di dalam RPS.

RPS terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1s1mwNcetUpHxOH3xB
6QVBTmQjAG-yIJq).

KS- Sesuai 1) Prodi MIP sudah memiliki 
dokumen RPS.
2) Dosen mengajar dengan 
menggunakan literatur yang 
relevan. 

Prodi MIP akan menghimbau dosen 
untuk memasukkan e-literature ke 
dalam RPS-nya. 

25 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan Bank Soal pada LMS Semua soal dimasukkan ke dalam 
LMS web kuliah. 

Bank soal terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1L-
mEORaV1ol_VfHHGht6bwLYe0D
yXtPe).

KS-Melampaui Dosen sudah menggunakan 
LMS web kuliah sebagai media 
upload soal pada saat 
pelaksanaan ujian. 

Prodi MIP akan menghimbau dosen 
untuk menyetorkan soal-soal UTS dan 
UAS sebagai arsip prodi. 

26 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kehadiran Dosen dan Mahasiswa dalam memberikan 
perkuliahan

Tingkat kehadiran dosen mencapai 
100%.

- KS-Melampaui Prodi MIP melakukan evaluasi 
berkala terhadap tingkat 
kehadiran dosen. 

Prodi MIP akan senantiasa melakukan 
evaluasi berkala terhadap tingkat 
kehadiran dosen. 

27 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Bentuk interaksi antara dosen, mahasiswa dan sumber 
belajar

1) Kuliah dilakukan secara blended 
sesuai ketentuan UNAS.
2) Ada dosen yang menggunakan 
forum diskusi dan ada pula yang 
menggunakan webcon. 

Bukti perkuliahan online melalui 
webcon terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1rskuzE74gRd6MNUaxo
ppJiFI2bStmt9_).

KS-Melampaui Prodi mengikuti ketentuan 
UNAS dalam pelaksanaan 
pembelajaran, yakni secara 
blended. 

Prodi MIP akan menghimbau dosen 
untuk menyetorkan bukti-bukti 
perkuliahan online dengan webcon 
sebagai arsip prodi. 

28 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Interaksi Online Pada Forum diskusi di LMS Jumlah interaksi online mencapai 
100%.

- KS-Melampaui Prodi MIP melakukan evaluasi 
berkala terhadap tingkat 
kehadiran dosen. 

Prodi MIP akan senantiasa melakukan 
evaluasi berkala terhadap tingkat 
kehadiran dosen. 

29 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Interaksi Online Pada Video Conferensi Sebagian dosen melakukan 
perkuliahan online dengan 
menggunakan video conference.

Bukti perkuliahan online melalui 
webcon terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1rskuzE74gRd6MNUaxo
ppJiFI2bStmt9_).

KS-Melampaui Prodi mengikuti ketentuan 
UNAS dalam pelaksanaan 
pembelajaran, yakni secara 
blended. 

Prodi MIP akan menghimbau dosen 
untuk menyetorkan bukti-bukti 
perkuliahan online dengan webcon 
sebagai arsip prodi. 

30 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kelas yang kolaboratif dan Partisipatif 1) Pada kelas partisipatif, ada model 
diskusi yang memberikan kesempatan 
bagi mahasiswa untuk melakukan 
presentasi dan memberikan feedback. 
2) Pada separuh semester, dosen 
memberi materi, kemudian di 
separuh semester berikutnya, 
mahasiswa akan melakukan diskusi. 

RPS terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1s1mwNcetUpHxOH3xB
6QVBTmQjAG-yIJq).

KS-Melampaui Dosen-dosen pada Prodi MIP 
sudah menerapkan sistem 
pembelajaran yang kolaboratif 
dan partisipatif. 

Prodi MIP akan menghimbau dosen 
untuk senantiasa menerapkan sistem 
pembelajaran yang kolaboratif dan 
partisipatif. 
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31 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kesesuaian teknik dan instrumen penilaian terhadap capaian 
pembelajaran 

1) Rata-rata dosen memberikan nilai 
A-, B+, atau B.
2) Rata-rata nilai mahasiswa ada di 
kisaran > 77 karena Prodi 
menetapkan bahwa nilai B- itu 
dikategorikan sebagai nilai yang tidak 
lulus, kecuali jika IPK-nya >3,00.

- KS-Melampaui Pada Prodi MIP, mahasiswa 
dengan nilai B- dikategorikan 
tidak lulus pada mata kuliah 
yang bersangkutan, kecuali 
jika mahasiswa memiliki IPK > 
3,00.

Prodi MIP akan terus menerapkan 
standar penilaian yang tinggi 
sebagaimana yang telah disebutkan 
sebelumnya. 

32 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Indeks Prestasi Semester (IPS) dan Indeks Prestasi 
Kumulatif  (IPKS) Mahasiswa Aktif

1) Ada < 10% mahasiswa dengan IPK 
< 3,25.
2) Mahasiswa yang IPK-nya 3,25 
biasanya merupakan mahsiswa yang 
tidak aktif. 

- KS- Sesuai Pada Prodi MIP, mahasiswa 
dengan nilai B- dikategorikan 
tidak lulus pada mata kuliah 
yang bersangkutan, kecuali 
jika mahasiswa memiliki IPK > 
3,00.

Prodi MIP akan berkoordinasi dengan 
BAA untuk mendiskusikan mahasiswa 
yang cuti, khususnya cuti tidak lapor. 

34 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Indeks Kinerja Dosen (IKD) dalam Kategori Dosen dengan IKD sangat baik 
mencapai 50% dan tidak ada nilai 
kurang. 

- KS- Sesuai Dosen-dosen MIP telah 
menunjukkan kinerja 
pengajaran yang baik. 

Prodi MIP akan menghimbau dosen 
untuk memperhatikan kinerjanya 
dalam melakukan KBM agar IKD-nya 
dapat dinilai sangat baik oleh 
mahasiswa. 

36 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Keterlaksanaan dan keberkalaan program dan kegiatan 
diluar kegiatan pembelajaran terstruktur untuk 
meningkatkan suasana akademik.

Prodi MIP telah melakukan beberapa 
kegiatan ilmiah bersama SPS.

- KS- Sesuai Prodi MIP cukup aktif 
mengadakan kegiatan ilmiah 
di luar pembelajaran 
terstruktur. 

Prodi MIP akan mengajukan anggaran 
ke rektorat untuk menjadwalkan 
kegiatan ilmiah secara rutin di luar 
pembelajaran terstruktur. 

38 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kesesuaian capaian pembelajaran dengan profil lulusan dan 
jenjang KKNI/SKKNI.

Prodi MIP sudah memiliki portofolio 
kurikulum yang memuat CPL dan 
profil lulusam sesuai jenjang 
KKNI/SKKNI.

Portofolio kurikulum terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/16Nmyz6ETZu3kEU8D2
g386BL0WwetugNe).

KS-Melampaui Prodi sudah memiliki 
portofolio kurikulum yang 
memuat CPL dan profil 
lulusam sesuai jenjang 
KKNI/SKKNI.

Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan 
dilakukan evaluasi dan pemutakhiran 
kurikulum termasuk yang berkaitan 
dengan CPL dan profil lulusan sesuai 
jenjang KKNI/SKKNI. 

39 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Pemenuhan karakteristik proses pembelajaran, yang terdiri 
atas sifat: 1) interaktif, 2) holistik, 3) integratif, 4) saintifik, 
5) kontekstual, 6) tematik, 7) efektif, 8) kolaboratif, dan 9) 
berpusat pada mahasiswa

1) Prodi MIP sudah melampirkan RPS.
2) Proses pembelajaran pada Prodi 
MIP sudah memenuhi 9 karakteristik 
yang disebutkan. 

RPS terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1s1mwNcetUpHxOH3xB
6QVBTmQjAG-yIJq).

KS-Melampaui Dosen-dosen pada Prodi MIP 
sudah menerapkan sistem 
pembelajaran yang memenuhi 
persyaratan-persyaratan 
tersebut, seperti interaktif dan 
berpusat pada mahasiswa.  

Prodi MIP akan menghimbau dosen-
dosen untuk senantiasa 
memperhatikan kesembilan 
karakteristik di samping dalam 
melakukan kegiatan belajar mengajar. 

40 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kedalaman dan keluasan RPS sesuai dengan capaian 
pembelajaran lulusan.

Prodi MIP sudah melampirkan RPS 
dan portofolio. 

1) Portofolio kurikulum 
terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/16Nmyz6ETZu3kEU8D2
g386BL0WwetugNe).
2) RPS terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/1s1mwNcetUpHxOH3xB
6QVBTmQjAG-yIJq).

KS-Melampaui Prodi MIP sudah memiliki 
arsip RPS.

1) Seiring dengan dilakukannya 
integrasi Prodi MIP dengan FISIP, akan 
dilakukan evaluasi dan pemutakhiran 
kurikulum termasuk yang berkaitan 
dengan CPL. 
2) Prodi MIP akan menghinbau 
seluruh dosen untuk menyetorkan RPS-
nya sebagai arsip prodi.
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41 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

IPK Lulusan Secara rata-rata, IPK yang diraih oleh 
lulusan Prodi MIP sudah sangat baik 
selama tiga tahun terakhir. 

- KS-Melampaui Pada Prodi MIP, mahasiswa 
dengan nilai B- dikategorikan 
tidak lulus pada mata kuliah 
yang bersangkutan, kecuali 
jika mahasiswa memiliki IPK > 
3,00.

Prodi MIP akan senantiasa 
mempertahankan standar nilai yang 
tinggi ini untuk menjaga kualitas 
lulusan. 

42 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Monev Peserta Mata Kuliah Tugas Akhir Semua peserta MK TA mengikuti 
sidang akhir. 

- KS-Melampaui Prodi MIP menghimbau 
mahasiswa peserta mata 
kuliah TA untuk mengikuti 
sidang akhir. 

Prodi akan menghimbau dosen 
pembimbing untuk memastikan agar 
semua peserta mata kuliah TA dapat 
mengikuti sidang akhir. 

43 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Monev Distribusi Nilai Mata Kuliah Tugas Akhir (A, B, C, D, E) Pada Prodi MIP, sebanyak 15% 
peserta mata kuliah TA memperoleh 
nilai A, 73% peserta memperoleh nilai 
A-, dan 11% peserta lainnya 
memperoleh nilai B+.

- KS-Melampaui Prodi MIP menerapkan 
standar penilaian yang tinggi. 

Prodi MIP akan senantiasa 
menerapkan standar penilaian yang 
tinggi.

45 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Masa Studi Lulusan Berdasarkan matriks perhitungan, 
rata-rata masa studi lulusan Prodi 
MIP adalah 2,86 tahun.

- KS- Sesuai Prodi MIP memiliki sebaran 
mata kuliah yang jelas di 
setiap semesternya.

Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan 
dilakukan evaluasi dan pemutakhiran 
terhadap kurikulum termasuk yang 
berkaitan dengan sebaran mata kuliah. 

46 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Kelulusan tepat waktu. Berdasarkan matriks perhitungan, 
sebanyak 48% mahasiswa Prodi MIP 
lulus tepat waktu dalam tiga tahun 
terakhir. 

- KS-Melampaui Prodi MIP memiliki sebaran 
mata kuliah yang jelas di 
setiap semesternya.

Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan 
dilakukan evaluasi dan pemutakhiran 
terhadap kurikulum termasuk yang 
berkaitan dengan sebaran mata kuliah. 

47 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Keberhasilan studi. Capaian keberhasilan studi 
mahasiswa Prodi MIP sudah sangat 
baik. 

- KS-Melampaui Prodi MIP memiliki sebaran 
mata kuliah yang jelas di 
setiap semesternya.

Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan 
dilakukan evaluasi dan pemutakhiran 
terhadap kurikulum termasuk yang 
berkaitan dengan sebaran mata kuliah. 
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48 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Kesesuaian bidang kerja. 1) Data yang diminta sudah 
dilampirkan pada saat AL.
2) Rilis dari CDC untuk MIP itu 
dimulai pada tahun 2022.
3) Tidak ada mahasiswa yang mengisi 
tracer study sebelum tahun 2022. 
4) Prodi MIP mengirim link tracer 
study kepada alumni melalui email 
dan WA.
5) Prodi MIP sudah membuat grup 
alumni di Telegram dan WA, tetapi 
masih sedikit alumni yang bergabung. 
6) 95% alumni memiliki kesesuaian 
bidang kerja yang tinggi. 

Tracer study terlampir 
(https://docs.google.com/spread
sheets/d/1wO8cezqfq0rkbN0Vb
hbaGOGM5hWbwDt0/edit?usp=s
haring&ouid=112324798207251
149710&rtpof=true&sd=true).

KS-Melampaui Prodi MIP sudah melakukan 
koordinasi yang baik dengan 
Biromawa terkait pelaksanaan 
tracer study. 

1) Prodi MIP akan menjadikan 
pengisian tracer study sebagai salah 
satu syarat kelulusan. 
2) Prodi MIP sudah membentuk HIMA 
yang akan berperan dalam pengisian 
tracer study.  

53 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Analisis pemenuhan capaian pembelajaran lulusan (CPL) 
yang diukur dengan metoda yang sahih dan relevan, 
mencakup aspek :
1. Keserbacakupan
2. Kedalaman, dan
3. kebermanfaatan analisis yang ditunjukkan dengan 
peningkatan CPL dari waktu ke waktu dalam 3 tahun 
terakhir.  

1) Prodi MIP sudah melampirkan 
portofolio pada saat AL.
2) Belum ada peningkatan CPL karena 
portofolio baru saja dibuat. 

Portofolio kurikulum terlampir 
(https://drive.google.com/drive/
folders/16Nmyz6ETZu3kEU8D2
g386BL0WwetugNe).

KS- Sesuai Prodi MIP sudah memiliki 
portofolio. 

Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan 
dilakukan evaluasi dan pemutakhiran 
terhadap kurikulum termasuk yang 
berkaitan dengan CPL.

54 Tidak Lanjut AMI Tahun 
Akademik 2020/2021

Penindaklanjutan dari hasil temuan Tindak Lanjut periode 
audit sebelumnya

Dari 33 temuan AMI pada tahun audit 
2020-2021, 26 di antaranya sudah 
ditindaklanjuti. 

- KS-Melampaui Prodi menunjukkan komitmen 
yang tinggi terhadap 
pelaksanaan AMI.

Prodi akan memberikan himbauan 
kepada pihak-pihak yang terkait sesuai 
dengan kepentingan. 

Jakarta, 25 Januari 2023
Auditee Lead Auditor

Dr. M. Alfan Alfian Mahyudin, M.Si. Melati, S.E., M.M.
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4 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, Misi, 
Tujuan dan Strategi dan STD-A-02-035 
Standar Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran

Survey pemahaman stakeholder terhadap visi 
misi dinyatakan dalam laporan yang mencakup 
3 aspek:
-metodologi
-sampel
-analisis

Survei pemahaman stakeholders terhadap visi misi 
pada Prodi MIP tidak sesuai dengan persyaratan di 
dalam Matriks APS 4.0 Kriteria C.1 dan STD-A-02-035, 
yakni hasilnya tidak dibuat ke dalam bentuk laporan 
yang didokumentasikan dan dipublikasikan ke 
stakeholders dengan mencakup aspek metodologi, 
sampel, dan analisis. 

- KTS- Mayor Inaktivitas UPM Pascasarjana menyebabkan Prodi MIP 
tidak menerima informasi mengenai keharusan adanya 
pelaporan hasil survei visi misi yang didokumentasikan 
dan dipublikasikan ke stakeholders dengan mencakup 
aspek metodologi, sampel, dan analisis. 

5 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, Misi, 
Tujuan dan Strategi dan STD-A-02-035 
Standar Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran

Strategi Pencapaian Tujuan disusun 
berdasarkan analisis yang sistematis, serta pada 
pelaksanaan dilakukan pemantauan dan 
evaluasi yang ditindaklanjuti

Strategi pencapaian tujuan pada Prodi MIP tidak 
sesuai dengan persyaratan di dalam Matriks APS 4.0 
Kriteria C.1 dan STD-A-02-035, yakni strategi tidak 
disusun berdasarkan analisis yang sistematis dengan 
menggunakan metode yang relevan serta 
efektivitasnya belum dilaporkan dalam bentuk 
laporan kinerja tahunan.

Strategi Prodi MIP: 
(http://sps.unas.ac.id/visi-misi-
dan-tujuan-prodi-magister-ilmu-
politik/).

KTS- Mayor UNAS belum membuat edaran yang mengharuskan setiap 
prodi untuk menyusun laporan kinerja tahunan. 

6 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 Mahasiswa, 
STD-A-02-29 Standar Kemahasiswaan

Seleksi Mahasiswa Baru Kriteria penerimaan mahasiswa baru pada Prodi MIP 
belum sesuai dengan persyaratan di dalam Matriks 
APS 4.0 Kriteria C.3, yakni masih hanya didasarkan 
pada IPK dan belum didasarkan juga pada skor TPA 
dan TOEFL.

- KTS- Observasi 1) Biaya TOEFL dan TPA mahal, sementara camaba belum 
tentu lulus tes tersebut. Hal ini pada akhirnya dapat 
mengurangi kuantitas mahasiswa baru yang diterima oleh 
prodi dan mengurangi input UNAS secara menyeluruh.
2) UNAS belum menetapkan kebijakan yang jelas 
mengenai persyaratan penerimaan mahasiswa baru dari 
aspek TPA dan TOEFL.

8 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 Mahasiswa, 
STD-A-02-29 Standar Kemahasiswaan

Jumlah Mahasiswa Asing Jumlah mahasiswa asing pada Prodi MIP tidak sesuai 
dengan persyaratan di dalam Matriks APS 4.0 Kriteria 
C.3, yakni dalam 3 tahun terakhir, sama sekali tidak 
ada mahasiswa asing.

- KTS- Minor 1) Belum ada aturan yang secara resmi dibuat oleh UNAS 
terkait mahasiswa asing.
2) UNAS tidak serius untuk melakukan langkah-langkah 
internasionalisasi.  

15 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 Sumber 
Daya Manusia dan STD-A-02-5 Standar 
Dosen dan Tenaga Kependidikan

Kegiatan penelitian DTPS yang relevan dengan 
bidang program studi dibawah UPPS dalam 3 
tahun terakhir.

Kegiatan penelitian DTPS pada Prodi MIP selama 3 
tahun terakhir belum sesuai dengan persyaratan yang 
disebutkan di dalam Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
serta STD-A-02-2, STD-A-02-3, dan STD-A-02-4, yakni 
masih didominasi oleh sumber pendanaan dari UNAS 
dan mandiri.

- KTS- Minor Skema hibah penelitian dari sumber pendanaan eksternal 
umumnya sangat kompleks. 

16 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 Sumber 
Daya Manusia dan STD-A-02-5 Standar 
Dosen dan Tenaga Kependidikan

Kegiatan pengabdian kepada Masyarakat DTPS 
yang relevan dengan bidang program studi 
dibawah UPPS dalam 3 tahun terakhir.

Kegiatan PkM DTPS pada Prodi MIP selama 3 tahun 
terakhir belum sesuai dengan persyaratan yang 
disebutkan di dalam Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
serta STD-A-02-2, STD-A-02-3, dan STD-A-02-4, yakni 
masih didominasi oleh sumber pendanaan dari UNAS 
dan mandiri.

- KTS- Mayor Skema hibah PkM dari sumber pendanaan eksternal 
umumnya sangat kompleks. 

:	Dra.	Nyoman	Elly	Swandayani
:	Izhar	Husein	Simanjuntak,	S.Kom.

:  00
:  Badan Penjaminan Mutu

FORMULIR	KETIDAKSESUAIAN

UNIVERSITAS	NASIONAL
Jln. Sawo Manila, Pejaten Pasar Minggu Jakarta 12520

:  FM-BPM-UNAS-012.00
: 

:	Melati,	S.E.,	M.M.
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21 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Integrasi Kegiatan Penelitian/PKM dalam 
Pembelajaran

Integrasi kegiatan penelitian / PkM ke dalam 
pembelajaran pada Prodi MIP belum sesuai dengan 
persyaratan yang disebutkan di dalam Matriks APS 
4.0 Kriteria C.6. serta STD-A-02-2, STD-A-02-3, dan 
STD-A-02-4, yakni belum dituangkan ke dalam RPS.

- KTS- Minor Inaktivitas UPM Pascasarjana menyebabkan Prodi MIP 
tidak menerima informasi mengenai keharusan adanya 
integrasi kegiatan penelitian / PkM ke dalam 
pembelajaran. 

33 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kinerja Dosen dalam pemberian Mata 
Kuliah (Indeks Kinerja Dosen)

Indeks Kinerja Dosen (IKD) pada Prodi MIP belum 
sesuai dengan persyaratan yang disebutkan di dalam 
Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. serta STD-A-02-2, STD-A-
02-3, dan STD-A-02-4, yakni dosen dengan rata-rata 
nilai IKD di atas 3,75 masih ada di kisaran 50% - 74%.

- KTS- Minor Standar nilai IKD ditetapkan terlalu tinggi. 

35 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kepuasan Mahasiswa terhadap Dosen, Tenaga 
Pendidik dan Pengelola

Survei kepuasan mahasiswa pada Prodi MIP belum 
sesuai dengan persyaratan yang disebutkan di dalam 
Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. serta STD-A-02-2, STD-A-
02-3, dan STD-A-02-4, yakni belum dilakukan secara 
periodik. 

- KTS- Mayor Inaktivitas UPM Pascasarjana menyebabkan Prodi MIP 
tidak menerima informasi mengenai keharusan adanya 
survei kepuasan mahasiswa terhadap dosen, tenaga 
pendidik, dan pengelola. 

37 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Keterlibatan pemangku kepentingan dalam 
proses evaluasi dan pemutakhiran kurikulum.

Kurikulum pada Prodi MIP belum sesuai dengan 
persyaratan yang disebutkan di dalam Matriks APS 
4.0 Kriteria C.6. serta STD-A-02-2, STD-A-02-3, dan 
STD-A-02-4, yakni belum dievaluasi dan 
dimutakhirkan secara berkala tiap 4 s.d. 5 tahun 
dengan melibatkan stakeholders eksternal dan 
eksternal, serta direview oleh pakar bidang ilmu 
program studi, industri, asosiasi, dengan 
menyesuaikan terhadap perkembangan ipteks dan 
kebutuhan pengguna. 

Portofolio kurikulum terlampir 
(https://drive.google.com/drive/f
olders/16Nmyz6ETZu3kEU8D2g3
86BL0WwetugNe).

KTS- Mayor Portofolio kurikulum Prodi MIP baru disusun sehari 
sebelum pelaksanaan AL.

44 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran dan 
Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Prestasi mahasiswa di bidang akademik dalam 3 
tahun terakhir.

Prestasi akademik mahasiswa pada Prodi MIP belum 
memenuhi persyaratan score yang tinggi 
sebagaimana yang disebutkan di dalam Matriks APS 
4.0 Kriteria C.9. serta STD-A-02-1, STD-A-02-9, dan 
STD-A-02-17 karena selama tiga tahun terakhir, sama 
sekali belum ada mahasiswa yang menorehkan 
prestasi akademik, baik di tingkat wilayah/lokal, 
nasional, maupun internasional.

- KTS- Mayor 1) Mahasiswa S2 rata-rata sudah bekerja, sehingga 
sebagian besar tidak memiliki cukup waktu untuk 
berpartisipasi dalam kompetisi akademik.
2) Prodi MIP belum melakukan penelusuran terhadap 
prestasi akademik yang sudah dicapai oleh 
mahasiswanya. 
3) Belum ada standar yang jelas mengenai prestasi 
akademik yang dimaksudkan bagi mahasiswa S2, 
misalnya apakah rekognisi mahasiswa sebagai 
narasumber di suatu kegiatan dapat dimasukkan sebagai 
prestasi akademik atau tidak. 

49 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran dan 
Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Tingkat kepuasan pengguna lulusan. Tingkat kepuasan user pada Prodi MIP belum 
memenuhi persyaratan score yang tinggi 
sebagaimana yang disebutkan di dalam Matriks APS 
4.0 Kriteria C.9. serta STD-A-02-1, STD-A-02-9, dan 
STD-A-02-17 karena sama sekali belum ada user yang 
mengisi kuesioner kepuasan yang telah dikirimkan.

- KTS- Mayor Selain melalui email yang dikirim kepada alumni, belum 
ada program lain yang disusun oleh Prodi MIP dan UNAS 
untuk menyampaikan kuesioner kepuasan kepada user. 



No. Referensi Indikator Deskripsi Temuan Bukti  Temuan Akar Masalah/Faktor Penghambat

50 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran dan 
Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Publikasi Ilmiah Mahasiswa Publikasi ilmiah mahasiswa pada Prodi MIP belum 
memenuhi persyaratan score yang tinggi 
sebagaimana yang disebutkan di dalam Matriks APS 
4.0 Kriteria C.9. serta STD-A-02-1, STD-A-02-9, dan 
STD-A-02-17 karena masih relatif sedikit jumlah 
keseluruhannya.

- KTS- Minor 1) Surat edaran yang menghimbau mahasiswa untuk 
melakukan publikasi ilmiah baru dibuat oleh Prodi MIP 
pada semester ini. 
2) Belum adanya standar yang jelas dari pihak UNAS 
terkait kewajiban publikasi bagi mahasiswa S2. 

51 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran dan 
Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Karya Ilmiah mahasiswa yang disitasi Sitasi mahasiswa pada Prodi MIP belum memenuhi 
persyaratan score yang tinggi sebagaimana yang 
disebutkan di dalam Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
serta STD-A-02-1, STD-A-02-9, dan STD-A-02-17 
karena masih sama sekali belum ada karya ilmiah 
mahasiswa yang telah disitasi.

- KTS- Minor Jumlah publikasi ilmiah mahasiswa masih sedikit. 

52 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran dan 
Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Luaran Penelitian/PKM yang dihasilkan 
Mahasiswa

Luaran penelitian / PkM yang dihasilkan oleh 
mahasiswa pada Prodi MIP belum memenuhi 
persyaratan score yang tinggi sebagaimana yang 
disebutkan di dalam Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
serta STD-A-02-1, STD-A-02-9, dan STD-A-02-17 
karena masih sama sekali belum ada luaran yang 
dihasilkan dalam tiga tahun terakhir.

- KTS- Minor Belum ada prosedur yang jelas untuk pengajuan HKI bagi 
mahasiswa. 

Jakarta, 25 Januari 2023
Auditee Lead Auditor

Dr. M. Alfan Alfian Mahyudin, M.Si. Melati, S.E., M.M.
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Jawab
4 2021 Belum ada pelibatan pihak dalam 

merumuskan profil lulusan
Perumusan profil lulusan pada Prodi MIP 
belum memenuhi persyaratan yang 
disebutkan di dalam Standar A.01.01 Butir 
5 pada Form Checklist AMI Tahun 2020-
2021, yakni belum melibatkan salah satu 
pihak eksternal, seperti alumni, user, 
asosiasi prodi sejenis, dan profesional. 

KTS‐	Mayor 1) Adanya integrasi Prodi MIP dengan FISIP 
mengakibatkan kurikulum harus didiskusikan 
kembali. 
2) Wacana dari Ka. SPS belum ada realisasinya 
sampai sekarang. 
3) Portofolio kurikulum Prodi MIP baru disusun 
sehari sebelum pelaksanaan AL.

6 Bulan Prodi MIP akan mengadakan rapat 
khusus yang membahas kurikulum 
bersama stakeholders eksternal. 

Ka. Prodi

5 2021 Beluin pernah melakukan Peninjauan 
kurikulum di Prodi

Kurikulum pada Prodi MIP belum 
memenuhi persyaratan yang disebutkan di 
dalam Standar A.01.01 Butir 8 pada Form 
Checklist AMI Tahun 2020-2021, yakni 
belum ditinjau dan dimutakhirkan CPL-
nya dengan mempertimbangkan kemajuan 
ipteks dan perkembangan dunia kerja.

KTS‐	Mayor 1) Adanya integrasi Prodi MIP dengan FISIP 
mengakibatkan kurikulum harus didiskusikan 
kembali. 
2) Portofolio kurikulum Prodi MIP baru disusun 
sehari sebelum pelaksanaan AL.

6 Bulan Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan dilakukan 
evaluasi dan pemutakhiran kurikulum 
bersama stakeholders internal dan 
eksternal, terutama yang berkaitan 
dengan CPL. 

Ka. Prodi

7 2021 Beluın tersedia Dokumen analisis 
pemenuhan CPL yang diukur dengan 
metoda yang sahih dan relevan serta 
mencakup aspek keserbacukupan, 
kedalaman, kebermanfaatan analisis yang 
ditunjukkan dengan peningkatan CPL dari 
waktu ke waktu dalam 3 tahun
terakhir

Dokumen CPL pada Prodi MIP belum 
memenuhi persyaratan yang disebutkan di 
dalam Standar A.01.01 Butir 11 dan 
Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. (4a) pada 
Form Checklist AMI Tahun 2020-2021, 
yakni belum mengalami peningkatan CPL 
dalam tiga tahun terakhir.

KTS‐	Mayor 1) Adanya integrasi Prodi MIP dengan FISIP 
mengakibatkan kurikulum dan CPL harus 
didiskusikan kembali. 
2) Portofolio kurikulum Prodi MIP baru disusun 
sehari sebelum pelaksanaan AL.

6 Bulan Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan dilakukan 
evaluasi dan pemutakhiran kurikulum 
bersama stakeholders internal dan 
eksternal, terutama yang berkaitan 
dengan CPL. 

Ka. Prodi

10 2021 Belum Tersedia Dokumen tingkat 
kedalaman dan
keluasan  materi Pembelajaran  pada 
program profesi, spesialis, magister, 
magister terapan, doktor dan doktor 
terapan yang telah memanfaatkan hasil 
Penelitian dan
hasil Pengabdian kepada Masyarakat

RPS pada Prodi MIP belum memenuhi 
persyaratan yang disebutkan di dalam 
Standar A.01.02 Butir 2 pada Form 
Checklist AMI Tahun 2020-2021, yakni 
belum mencantumkan integrasi kegiatan 
penelitian / PkM ke dalam kegiatan 
pembelajaran.

KTS‐	Mayor Inaktivitas UPM Pascasarjana menyebabkan Prodi 
MIP tidak menerima informasi mengenai 
keharusan adanya integrasi kegiatan penelitian / 
PkM ke dalam pembelajaran. 

6 Bulan Prodi MIP akan membuat surat edaran 
untuk menghimbau dosen agar 
mengintegrasikan kegiatan penelitian / 
PkM dalam kegiatan pembelajaran dan 
membuktikannya dengan cara 
dimasukkan ke dalam RPS.

Ka. Prodi

:	Melati,	S.E.,	M.M.
:	Dra.	Nyoman	Elly	Swandayani
:	Izhar	Husein	Simanjuntak,	S.Kom.

UNIVERSITAS	NASIONAL
Jln. Sawo Manila, Pejaten Pasar Minggu Jakarta 12520

:  FM-BPM-UNAS-014.00
: 
:  00
:  Badan Penjaminan Mutu

FORMULIR	PEMANTAUAN	TINDAK	LANJUT
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Jawab
15 2021 Belum tersedia dokumen mencakup  

pemantauan  dan peninjauan kurikulum 
yang mempertimbangkan umpan balik dari 
pemangku  kepentingan.

Dokumen kurikulum pada Prodi MIP 
belum memenuhi persyaratan yang 
disebutkan di dalam Standar A.01.02 Butir 
7 dan LED APT 3.0 Kriteria 6 - Pendidikan  
C.6.4.a Butir 3 dan 
LED APS 4.0 serta Kriteria 6 - Pendidikan 
C.6.4.a Butir 1 pada Form Checklist AMI 
Tahun 2020-2021, yakni belum dipantau 
dan ditinjau dengan mempertimbangkan 
feedback dari stakeholders.

KTS‐	Mayor 1) Adanya integrasi Prodi MIP dengan FISIP 
mengakibatkan kurikulum harus didiskusikan 
kembali. 
2) Portofolio kurikulum Prodi MIP baru disusun 
sehari sebelum pelaksanaan AL.

6 Bulan Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan dilakukan 
evaluasi dan pemutakhiran kurikulum 
bersama stakeholders internal dan 
eksternal. 

Ka. Prodi

17 2021 Belum tersedia Dokumen Peta Kurikulum. Dokumen kurikulum pada Prodi MIP 
belum memenuhi persyaratan yang 
disebutkan di dalam Standar A.01.02 Butir 
9  
& LED APS 4.0 Kriteria 6 - Pendidikan 
C.6.4.a  Butir 3 pada Form Checklist AMI 
Tahun 2020-2021, yakni belum 
menampilkan peta kurikulum.

KTS‐	Mayor 1) Adanya integrasi Prodi MIP dengan FISIP 
mengakibatkan kurikulum harus didiskusikan 
kembali. 
2) Portofolio kurikulum Prodi MIP baru disusun 
sehari sebelum pelaksanaan AL.

6 Bulan Seiring dengan dilakukannya integrasi 
Prodi MIP dengan FISIP, akan dilakukan 
evaluasi dan pemutakhiran kurikulum, 
yakni salah satunya dengan 
menambahkan peta kurikulum ke dalam 
dokumen portofolio. 

Ka. Prodi

31 2021 Prodi Belum ınemiliki Standar Spesifik Dokumen penjaminan mutu pada Prodi 
MIP belum memenuhi persyaratan yang 
disebutkan di dalam Standar Dokumen 
SPMI pada Form Checklist AMI Tahun 
2020-2021, yakni belum memiliki standar 
spesifik dengan format resmi sebagaimana 
yang telah ditetapkan oleh BPM.

KTS‐	Minor Inaktivitas UPM Pascasarjana menyebabkan Prodi 
MIP tidak menerima informasi mengenai template 
dokumen standar spesifik yang telah ditetapkan 
oleh BPM. 

3 Bulan 1) Integrasi Prodi MIP dengan FISIP akan 
menghidupkan kembali UPM dan 
pelaksanaan perannya dalam 
penyusunan dokumen-dokumen 
penjaminan mutu yang dibutuhkan. 
2) Pimpinan UNAS diharapkan dapat 
menyusun standar yang jelas terkait 
kewajiban publikasi bagi mahasiswa S2.

Ka. Prodi

Jakarta, 25 Januari 2023
Auditee Lead Auditor

Dr. M. Alfan Alfian Mahyudin, M.Si. Melati, S.E., M.M.
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4 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, 

Misi, Tujuan dan Strategi dan STD-
A-02-035 Standar Visi, Misi, Tujuan 
dan Sasaran

Survey pemahaman stakeholder terhadap 
visi misi dinyatakan dalam laporan yang 
mencakup 3 aspek:
-metodologi
-sampel
-analisis

Survei	pemahaman	stakeholders	terhadap	visi	
misi	pada	Prodi	MIP	tidak	sesuai	dengan	
persyaratan	di	dalam	Matriks	APS	4.0	Kriteria	C.1	
dan	STD‐A‐02‐035,	yakni	hasilnya	tidak	dibuat	ke	
dalam	bentuk	laporan	yang	didokumentasikan	
dan	dipublikasikan	ke	stakeholders	dengan	
mencakup	aspek	metodologi,	sampel,	dan	
analisis.	

KTS‐	Mayor Inaktivitas	UPM	Pascasarjana	menyebabkan	Prodi	
MIP	tidak	menerima	informasi	mengenai	keharusan	
adanya	pelaporan	hasil	survei	visi	misi	yang	
didokumentasikan	dan	dipublikasikan	ke	
stakeholders	dengan	mencakup	aspek	metodologi,	
sampel,	dan	analisis.	

Prodi	MIP	akan	menyusun	laporan	
hasil	survei	pemahaman	stakeholders	
terhadap	visi	misi.	

6 Bulan Sek.	Prodi

5 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, 
Misi, Tujuan dan Strategi dan STD-
A-02-035 Standar Visi, Misi, Tujuan 
dan Sasaran

Strategi Pencapaian Tujuan disusun 
berdasarkan analisis yang sistematis, 
serta pada pelaksanaan dilakukan 
pemantauan dan evaluasi yang 
ditindaklanjuti

Strategi	pencapaian	tujuan	pada	Prodi	MIP	tidak	
sesuai	dengan	persyaratan	di	dalam	Matriks	APS	
4.0	Kriteria	C.1	dan	STD‐A‐02‐035,	yakni	strategi	
tidak	disusun	berdasarkan	analisis	yang	
sistematis	dengan	menggunakan	metode	yang	
relevan	serta	efektivitasnya	belum	dilaporkan	
dalam	bentuk	laporan	kinerja	tahunan.

KTS‐	Mayor UNAS	belum	membuat	edaran	yang	mengharuskan	
setiap	prodi	untuk	menyusun	laporan	kinerja	
tahunan.	

Prodi	MIP	akan	menyusun	laporan	
kinerja	tahunan.	

6 Bulan Sek.	Prodi	

6 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 Standar 
Kemahasiswaan

Seleksi Mahasiswa Baru Kriteria	penerimaan	mahasiswa	baru	pada	Prodi	
MIP	belum	sesuai	dengan	persyaratan	di	dalam	
Matriks	APS	4.0	Kriteria	C.3,	yakni	masih	hanya	
didasarkan	pada	IPK	dan	belum	didasarkan	juga	
pada	skor	TPA	dan	TOEFL.

KTS‐	Observasi 1)	Biaya	TOEFL	dan	TPA	mahal,	sementara	camaba	
belum	tentu	lulus	tes	tersebut.	Hal	ini	pada	akhirnya	
dapat	mengurangi	kuantitas	mahasiswa	baru	yang	
diterima	oleh	prodi	dan	mengurangi	input	UNAS	
secara	menyeluruh.
2)	UNAS	belum	menetapkan	kebijakan	yang	jelas	
mengenai	persyaratan	penerimaan	mahasiswa	baru	
dari	aspek	TPA	dan	TOEFL.

Pimpinan	UNAS	diharapkan	dapat	
merumuskan	standar	penerimaan	
mahasiswa	baru	yang	lebih	jelas	lagi	
terkait	TPA	dan	TOEFL.

1 Bulan Ka.	Prodi

8 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 Standar 
Kemahasiswaan

Rasio Dosen Tidak Tetap dengan DTPS Jumlah	mahasiswa	asing	pada	Prodi	MIP	tidak	
sesuai	dengan	persyaratan	di	dalam	Matriks	APS	
4.0	Kriteria	C.3,	yakni	dalam	3	tahun	terakhir,	
sama	sekali	tidak	ada	mahasiswa	asing.

KTS‐	Minor 1)	Belum	ada	aturan	yang	secara	resmi	dibuat	oleh	
UNAS	terkait	mahasiswa	asing.
2)	UNAS	tidak	serius	untuk	melakukan	langkah‐
langkah	internasionalisasi.		

1)	Pimpinan	UNAS	diharapkan	dapat	
melakukan	upaya	yang	lebih	serius	
terkait	internasionalisasi.	
2)	Website	harus	di‐setting	
multilingual.	
3)	Prodi	harusnya	menawarkan	mata	
kuliah	bilingual	bagi	mahasiswa	asing	
dimana	dosen	yang	mengajar	secara	
bilingual	akan	diberikan	insentif	
tambahan.	

3 Bulan Ka.	Prodi

15 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Kegiatan penelitian DTPS yang relevan 
dengan bidang program studi dibawah 
UPPS dalam 3 tahun terakhir.

Kegiatan	penelitian	DTPS	pada	Prodi	MIP	selama	
3	tahun	terakhir	belum	sesuai	dengan	
persyaratan	yang	disebutkan	di	dalam	Matriks	
APS	4.0	Kriteria	C.6.	serta	STD‐A‐02‐2,	STD‐A‐02‐
3,	dan	STD‐A‐02‐4,	yakni	masih	didominasi	oleh	
sumber	pendanaan	dari	UNAS	dan	mandiri.

KTS‐	Minor Skema	hibah	penelitian	dari	sumber	pendanaan	
eksternal	umumnya	sangat	kompleks.	

Prodi	senantiasa	menyampaikan	
informasi	mengenai	hibah	penelitian	
di	dalam	grup	WhatsApp	agar	dosen	
terdorong	untuk	berpartisipasi.

3 Bulan Ka.	Prodi

16 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Kegiatan pengabdian kepada Masyarakat 
DTPS yang relevan dengan bidang 
program studi dibawah UPPS dalam 3 
tahun terakhir.

Kegiatan	PkM	DTPS	pada	Prodi	MIP	selama	3	
tahun	terakhir	belum	sesuai	dengan	persyaratan	
yang	disebutkan	di	dalam	Matriks	APS	4.0	
Kriteria	C.6.	serta	STD‐A‐02‐2,	STD‐A‐02‐3,	dan	
STD‐A‐02‐4,	yakni	masih	didominasi	oleh	sumber	
pendanaan	dari	UNAS	dan	mandiri.

KTS‐	Mayor Skema	hibah	PkM	dari	sumber	pendanaan	eksternal	
umumnya	sangat	kompleks.	

Prodi	senantiasa	menyampaikan	
informasi	mengenai	hibah	PkM	di	
dalam	grup	WhatsApp	agar	dosen	
terdorong	untuk	berpartisipasi.

6 Bulan Ka.	Prodi
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No. Referensi Indikator Deskripsi Temuan Temuan Akar Masalah/Faktor Penghambat Rencana	Perbaikan Due	Date
Penanggung 

Jawab
21 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 

Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Integrasi Kegiatan Penelitian/PKM dalam 
Pembelajaran

Integrasi	kegiatan	penelitian	/	PkM	ke	dalam	
pembelajaran	pada	Prodi	MIP	belum	sesuai	
dengan	persyaratan	yang	disebutkan	di	dalam	
Matriks	APS	4.0	Kriteria	C.6.	serta	STD‐A‐02‐2,	
STD‐A‐02‐3,	dan	STD‐A‐02‐4,	yakni	belum	
dituangkan	ke	dalam	RPS.

KTS‐	Minor Inaktivitas	UPM	Pascasarjana	menyebabkan	Prodi	
MIP	tidak	menerima	informasi	mengenai	keharusan	
adanya	integrasi	kegiatan	penelitian	/	PkM	ke	dalam	
pembelajaran.	

Prodi	MIP	akan	membuat	surat	
edaran	untuk	menghimbau	dosen	
agar	mengintegrasikan	kegiatan	
penelitian	/	PkM	dalam	kegiatan	
pembelajaran	dan	membuktikannya	
dengan	cara	dimasukkan	ke	dalam	
RPS.

3 Bulan Ka.	Prodi

33 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kinerja Dosen dalam pemberian 
Mata Kuliah (Indeks Kinerja Dosen)

Indeks	Kinerja	Dosen	(IKD)	pada	Prodi	MIP	belum	
sesuai	dengan	persyaratan	yang	disebutkan	di	
dalam	Matriks	APS	4.0	Kriteria	C.6.	serta	STD‐A‐
02‐2,	STD‐A‐02‐3,	dan	STD‐A‐02‐4,	yakni	dosen	
dengan	rata‐rata	nilai	IKD	di	atas	3,75	masih	ada	
di	kisaran	50%	‐	74%.

KTS‐	Minor Standar	nilai	IKD	ditetapkan	terlalu	tinggi.	 Prodi	MIP	akan	menghimbau	dosen	
untuk	memperhatikan	kinerjanya	
dalam	melakukan	KBM	agar	IKD‐nya	
dapat	dinilai	sangat	baik	oleh	
mahasiswa.	

3 Bulan Ka.	Prodi

35 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kepuasan Mahasiswa terhadap Dosen, 
Tenaga Pendidik dan Pengelola

Survei	kepuasan	mahasiswa	pada	Prodi	MIP	
belum	sesuai	dengan	persyaratan	yang	
disebutkan	di	dalam	Matriks	APS	4.0	Kriteria	C.6.	
serta	STD‐A‐02‐2,	STD‐A‐02‐3,	dan	STD‐A‐02‐4,	
yakni	belum	dilakukan	secara	periodik.	

KTS‐	Mayor Inaktivitas	UPM	Pascasarjana	menyebabkan	Prodi	
MIP	tidak	menerima	informasi	mengenai	keharusan	
adanya	survei	kepuasan	mahasiswa	terhadap	dosen,	
tenaga	pendidik,	dan	pengelola.	

Sebelum	UAS,	Prodi	MIP	akan	
menyebarkan	kuesioner	kepuasan	
untuk	diisi	oleh	mahasiswa.

6 Bulan Sek.	Prodi

37 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Keterlibatan pemangku kepentingan 
dalam proses evaluasi dan pemutakhiran 
kurikulum.

Kurikulum	pada	Prodi	MIP	belum	sesuai	dengan	
persyaratan	yang	disebutkan	di	dalam	Matriks	
APS	4.0	Kriteria	C.6.	serta	STD‐A‐02‐2,	STD‐A‐02‐
3,	dan	STD‐A‐02‐4,	yakni	belum	dievaluasi	dan	
dimutakhirkan	secara	berkala	tiap	4	s.d.	5	tahun	
dengan	melibatkan	stakeholders	eksternal	dan	
eksternal,	serta	direview	oleh	pakar	bidang	ilmu	
program	studi,	industri,	asosiasi,	dengan	
menyesuaikan	terhadap	perkembangan	ipteks	
dan	kebutuhan	pengguna.	

KTS‐	Mayor Portofolio	kurikulum	Prodi	MIP	baru	disusun	sehari	
sebelum	pelaksanaan	AL.

Seiring	dengan	dilakukannya	
integrasi	Prodi	MIP	dengan	FISIP,	
akan	dilakukan	evaluasi	dan	
pemutakhiran	kurikulum	dengan	
melibatkan	stakeholders	internal	dan	
eksternal.	

6 Bulan Ka.	Prodi

44 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Prestasi mahasiswa di bidang akademik 
dalam 3 tahun terakhir.

Prestasi	akademik	mahasiswa	pada	Prodi	MIP	
belum	memenuhi	persyaratan	score	yang	tinggi	
sebagaimana	yang	disebutkan	di	dalam	Matriks	
APS	4.0	Kriteria	C.9.	serta	STD‐A‐02‐1,	STD‐A‐02‐
9,	dan	STD‐A‐02‐17	karena	selama	tiga	tahun	
terakhir,	sama	sekali	belum	ada	mahasiswa	yang	
menorehkan	prestasi	akademik,	baik	di	tingkat	
wilayah/lokal,	nasional,	maupun	internasional.

KTS‐	Mayor 1)	Mahasiswa	S2	rata‐rata	sudah	bekerja,	sehingga	
sebagian	besar	tidak	memiliki	cukup	waktu	untuk	
berpartisipasi	dalam	kompetisi	akademik.
2)	Prodi	MIP	belum	melakukan	penelusuran	
terhadap	prestasi	akademik	yang	sudah	dicapai	oleh	
mahasiswanya.	
3)	Belum	ada	standar	yang	jelas	mengenai	prestasi	
akademik	yang	dimaksudkan	bagi	mahasiswa	S2,	
misalnya	apakah	rekognisi	mahasiswa	sebagai	
narasumber	di	suatu	kegiatan	dapat	dimasukkan	
sebagai	prestasi	akademik	atau	tidak.	

1)	Prodi	MIP	akan	melakukan	
penelusuran	terhadap	prestasi	
akademik	yang	sudah	dicapai	oleh	
mahasiswanya.	
2)	BPM	diharapkan	dapat	menyusun	
standar	yang	lebih	jelas	terkait	hal‐
hal	yang	dapat	dikategorikans	
sebagai	prestasi	akademik	bagi	
mahasiswa	S2,	misalnya	apakah	
rekognisi	mahasiswa	sebagai	
narasumber	di	suatu	kegiatan	dapat	
dimasukkan	sebagai	prestasi	
akademik	atau	tidak.	

6 Bulan Ka.	Prodi



No. Referensi Indikator Deskripsi Temuan Temuan Akar Masalah/Faktor Penghambat Rencana	Perbaikan Due	Date
Penanggung 

Jawab
49 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 

dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Tingkat kepuasan pengguna lulusan. Tingkat	kepuasan	user	pada	Prodi	MIP	belum	
memenuhi	persyaratan	score	yang	tinggi	
sebagaimana	yang	disebutkan	di	dalam	Matriks	
APS	4.0	Kriteria	C.9.	serta	STD‐A‐02‐1,	STD‐A‐02‐
9,	dan	STD‐A‐02‐17	karena	sama	sekali	belum	ada	
user	yang	mengisi	kuesioner	kepuasan	yang	telah	
dikirimkan.

KTS‐	Mayor Selain	melalui	email	yang	dikirim	kepada	alumni,	
belum	ada	program	lain	yang	disusun	oleh	Prodi	MIP	
dan	UNAS	untuk	menyampaikan	kuesioner	kepuasan	
kepada	user.	

1)	Prodi	MIP	akan	berkomunikasi	
dengan	lulusannya	untuk	
menyampaikan	link	kuesioner	user	
kepada	pimpinannya	masing‐masing.
2)	Prodi	MIP	akan	menjadikan	
pengisian	tracer	user	sebagai	salah	
satu	syarat	kelulusan.	
3)	Prodi	MIP	sudah	membentuk	HIMA	
yang	akan	berperan	dalam	pengisian	
tracer	study.		

6 Bulan Sek.	Prodi

50 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Publikasi Ilmiah Mahasiswa Publikasi	ilmiah	mahasiswa	pada	Prodi	MIP	
belum	memenuhi	persyaratan	score	yang	tinggi	
sebagaimana	yang	disebutkan	di	dalam	Matriks	
APS	4.0	Kriteria	C.9.	serta	STD‐A‐02‐1,	STD‐A‐02‐
9,	dan	STD‐A‐02‐17	karena	masih	relatif	sedikit	
jumlah	keseluruhannya.

KTS‐	Minor 1)	Surat	edaran	yang	menghimbau	mahasiswa	untuk	
melakukan	publikasi	ilmiah	baru	dibuat	oleh	Prodi	
MIP	pada	semester	ini.	
2)	Belum	adanya	standar	yang	jelas	dari	pihak	UNAS	
terkait	kewajiban	publikasi	bagi	mahasiswa	S2.	

1)	Prodi	MIP	sudah	membuat	surat	
edaran	yang	menghimbau	mahasiswa	
untuk	melakukan	publikasi	ilmiah.	
2)	Pimpinan	UNAS	diharapkan	dapat	
menyusun	standar	yang	jelas	terkait	
kewajiban	publikasi	bagi	mahasiswa	
S2.

3 Bulan Ka.	Prodi

51 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Karya Ilmiah mahasiswa yang disitasi Sitasi	mahasiswa	pada	Prodi	MIP	belum	
memenuhi	persyaratan	score	yang	tinggi	
sebagaimana	yang	disebutkan	di	dalam	Matriks	
APS	4.0	Kriteria	C.9.	serta	STD‐A‐02‐1,	STD‐A‐02‐
9,	dan	STD‐A‐02‐17	karena	masih	sama	sekali	
belum	ada	karya	ilmiah	mahasiswa	yang	telah	
disitasi.

KTS‐	Minor Jumlah	publikasi	ilmiah	mahasiswa	masih	sedikit.	 Mahasiswa	dihimbau	untuk	mensitasi	
artikel	dosen	dan	artikel	mahasiswa	
lainnya.
Mahasiswa	akan	dihimbau	untuk	
melakukan	publikasi.	

3 Bulan Ka.	Prodi	

52 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Luaran Penelitian/PKM yang dihasilkan 
Mahasiswa

Luaran	penelitian	/	PkM	yang	dihasilkan	oleh	
mahasiswa	pada	Prodi	MIP	belum	memenuhi	
persyaratan	score	yang	tinggi	sebagaimana	yang	
disebutkan	di	dalam	Matriks	APS	4.0	Kriteria	C.9.	
serta	STD‐A‐02‐1,	STD‐A‐02‐9,	dan	STD‐A‐02‐17	
karena	masih	sama	sekali	belum	ada	luaran	yang	
dihasilkan	dalam	tiga	tahun	terakhir.

KTS‐	Minor Belum	ada	prosedur	yang	jelas	untuk	pengajuan	HKI	
bagi	mahasiswa.	

Prodi	MIP	akan	menghimbau	
mahasiswa	untuk	menghasilkan	
luaran	dalam	bentuk	HKI	ataupun	
buku	ber‐ISBN.

3 Bulan Ka.	Prodi

Jakarta, 25 Januari 2023
Auditee Lead Auditor

Dr. M. Alfan Alfian Mahyudin, M.Si. Melati, S.E., M.M.
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