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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarokatuh

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarokatuh

Jakarta,

Lead Auditor

Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.

KATA PENGANTAR

Alhamdulillah puji dan syukur sentiasa kita panjatkan ke hadirat Allah SWT karena Badan Penjaminan Mutu

(BPM) dan Unit Penjaminan Mutu (UPM) akhirnya dapat menyelesaikan laporan pelaksanaan Audit Mutu

Internal (AMI) di Program Studi Magister Administrasi Publik untuk Tahun Akademik 2021/2022 di mana

Laporan Audit ini disiapkan dan dibuat berdasarkan pada hasil wawancara dan pengecekan dokumen pada

unit kerja terkait 

Laporan Audit Mutu Internal ini sendiri merupakan salah satu tahap dalam siklus Sistem Penjaminan Mutu

Internal yaitu tahap Evaluasi yang akan dijadikan sebagai acuan untuk melakukan perbaikan terhadap temuan

ketidaksesuaian atas standar yang ditetapkan maupun dalam melakukan peningkatan atas temuan kesesuaian

yang bisa dijadikan praktik baik atas standar yang telah ditetapkan. 

Demikianlah Laporan Audit Mutu Internal ini dibuat untuk disajikan sebagai bukti sahih atas dokumen

pelaksanaan siklus PPEPP dalam SPMI. Kami juga mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang

telah membantu terlaksananya kegiatan Audit Mutu Internal ini dan diharapkan Laporan ini bisa memberi

manfaat dan masukan dalam peningkatan mutu baik dalam bidang akademik dan non akademik dalam

lingkungan Universitas Nasional.

10 Februari 2023
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 I.  PENDAHULUAN

Auditee

Jadwal Audit

II. TUJUAN AUDIT

1.     Memastikan kelengkapan dokumen Sistem Penjaminan Mutu Internal.
2.     Memastikan kesesuaian proses yang dilaksanakan oleh Fakultas/Program Studi/Badan/Biro/UPT

 dengan Standar yang telah ditetapkan dalam Standar Mutu Universitas Nasional.

3.     Mengevaluasi efektivitas penerapan Sistem Penjaminan Mutu Internal
4.     Mengidentifikasi peluang perbaikan dan peningkatan Sistem Penjaminan Mutu Internal

III.  LINGKUP AUDIT

1.      Dokumen Sistem Penjaminan Mutu
2.      Proses dan Pengendalian Sistem Mutu
3.      Sumber Daya Manusia
4.      Evaluasi dan Perbaikan

IV. JADWAL KEGIATAN AUDIT

No Unit Kerja PIC Hari Kerja Tanggal

1
Seluruh Unit 

Kerja
BPM 14

22 Nov s.d 7 

Des 2022

2
Seluruh Unit 

Kerja
BPM 1 8 Des 2022

3
Badan/Biro/ 

UPT/Fakultas
BPM 10

12 s.d 23 Des 

2022

4
Program 

Studi
BPM 10

15 s.d 28 Des 

2022

5
Seluruh Unit 

Kerja
BPM 1 19 Des 2022

6
Seluruh Unit 

Kerja
Auditor 10

26 Des 2022 

s.d 6 Jan 2023

Kamis, 26 Januari 2023

Drs. Rusman Ghazali, M.Si. Ph.D.

Audit Dokumen

Pembukaan Bulan AMI oleh Rektor + 

Sosialisasi ke Auditee

Pengisian Self Evaluasi Audit oleh 

Auditee

Pengisian Self Evaluasi Audit oleh 

Auditee

Rapat Koordinasi Auditor Internal

1. Sosialisasi Tata Cara Audit

2. Sosialisasi Cara Pengisian Form

3. Sosialisasi Cara Pembuatan Laporan

4. Penugasan Auditor

Kegiatan

Audit Mutu Internal (AMI) adalah proses yang sistematis, independen dan terdokumentasi untuk

mendapatkan bukti audit dan mengevaluasinya secara obyektif untuk menentukan sejauh mana

kesesuaian antara kriteria audit dengan kenyataan dipenuhi. Kegiatan AMI ini dilaksanakan secara

rutin setiap tahun membentuk sebuah siklus perbaikan dan peningkatan mutu yang terus menerus

berkesinambungan.

Audit plan:

1.  Ruang lingkup audit

2. Pembentukan Tim Auditor

3. Pembuatan jadwal audit

4. Pembuatan dan Pemeriksaan Form

Tim Audit

Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.

Ridwan Malik

Chika Kirana Budi Pratita, S.Sos
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7
Seluruh Unit 

Kerja
Auditor 17

9 Jan s.d 31 Jan 

2023

8
Seluruh Unit 

Kerja
Auditor 10

1 s.d 15 Feb 

2023

9
Seluruh Unit 

Kerja
BPM 5

15 s.d 22 Feb 

2023 

10
Seluruh Unit 

Kerja

All 

Pimpin

an

1 23 Feb 2023

11
Seluruh Unit 

Kerja
BPM 3

24 s.d 28 Feb 

2023

12
Seluruh Unit 

Kerja
UPM 10

1 s.d 14 Mar 

2023

V. TIM AUDITOR

No

1

2

3

VI. PELAKSANAAN AUDIT

VIII. TEMUAN AUDIT

Jumlah 

24

7

2

10

11

54

Anggota Auditor

KS- Sesuai

KTS- Observasi

KTS- Minor

KTS- Mayor

Chika Kirana Budi Pratita, 

S.Sos

Total

Rektor Universitas Nasional menerbitkan SK Rekor Nomor 229 Tahun 2022 pada tanggal 5 Oktober

2022 tentang Pengangkatan Auditor Mutu Internal Universitas Nasional periode 2021/2022 sehingga

bisa dijadikan dasar kebijakan maupun penugasan Auditor Internal secara legal dalam melaksanakan

kegiatan Audit Mutu Internal Universitas Nasional. 

Adapun nama-nama auditor internal yang bertugas pada unit kerja ini adalah sebagai berikut:

Nama Auditor Internal

Pembuatan Laporan RTM dan RTL 

tingkat Unit Kerja ( Badan/Biro/UPT/ 

Fakultas/Prodi)

Setelah diterbitkannya SK Rektor Universitas Nasional Nomor 229 Tahun 2022 pada tanggal 5

Oktober 2022 tentang Pengangkatan Auditor Mutu Internal Universitas Nasional periode 2021/2022

maka kegiatan selanjutnya adalah pelaksanaan Audit Mutu Internal yang dimulai dengan pembuatan

jadwal dan pembagian tugas auditor dan dilanjutkan dengan pelaksanaan audit dalam 2 tahap yaitu

Audit Dokumen/Desk Evaluation dan Audit Lapangan/Visitasi.

Kategori

KS-Melampaui

Audit Lapangan

1. Verifikasi data di Lapangan

2. Pembuatan Laporan Tindak Lanjut 

untuk Auditee 

3. Konfirimasi Jawaban Balik dan 

Persetujuan Auditee

Pembuatan Laporan AMI

Dr. Zumratul Meini, S.E., 

M.S.E., M.S.Ak.

Ridwan Malik

Lead Auditor

Posisi

Pembuatan Draft Laporan Tinjauan 

Manajemen

Rapat Tinjauan Manajemen dan Tindak 

Lanjut tingkat Universitas

Pembuatan Laporan RTM dan RTL 

tingkat Universitas

Anggota Auditor
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XI. KESIMPULAN AUDIT

1

2

3

4

5

6

X. REKOMENDASI

1

2

3

4

5

6

7

8

9

DTPS Prodi MAP banyak memiliki rekognisi di tingkat nasional dan internasional

Total Temuan Ketidaksesuaian Audit Mutu Internal 2021/2022 pada Program Studi Magister 

Administrasi Publik sebanyak 22 temuan KTS yang terdiri dari 11 Temuan Mayor , 9 Temuan Minor 

dan 2 Temuan Observasi

Total Temuan Kesesuaian Audit Mutu Internal 2021/2022 pada Program Studi Magister 

Administrasi Publik sebanyak 31 Temuan KS yang terdiri dari 24 Temuan Melampaui dan 7 Temuan 

Sesuai

Skor Hasil Audit Mutu Internal 2021/2022 pada Program Studi Magister Administrasi Publik adalah 

145,523782677218

IPK dan masa studi lulusan prodi MAP sangat baik

Prodi kooperatif dalam pellaksanaan Audit Mutu Internal

Mengintegrasikan penelitian/PkM dan memasukan e-literature ke dalam RPS

Prodi melengkapi RPS seluruh mata kuliah dengan menggunakan format terbaru MBKM

Prodi diharapkan rapi dalam menyediakan data AMI dan juga memastikan bahwa data harus dapat 

diakses oleh auditor

Prodi diharapkan segera mengupdate potofolio berbasis KKNI, OBE dan MBKM

Prodi membuat laporan kinerja capaian VMTS

Memacu mahasiswa melakukan penelitian dan disitasi

memacu mahasiswa menghasilkan karya dalam bentuk HKI/Buku/Book Chapter

Menambah Staf UPM

Menyelesaikan survei-survei yang belum selesai
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No. Dokumen
Tanggal Efektif
Revisi
Unit

Unit : Program Studi Magister Administrasi Publik
Tanggal Audit : Kamis, 26 Januari 2023 Lead Auditor : Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.
Tempat Audit : Menara UNAS, Ruang 507 Anggota Auditor : Ridwan Malik
Auditee : Drs. Rusman Ghazali, M.Si. Ph.D. Anggota Auditor : Chika Kirana Budi Pratita, S.Sos
Pendamping Auditee 1 : H. Nur Ali

No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti Temuan
Faktor Pendukung 

Kebehasilan
Peluang Peningkatan

3 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. 
Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 
dan STD-A-02-035 Standar 
Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran

Sosialisasi visi misi ke stakeholder Sosialisasi VMTS dilakukan kepada 
maba melalui perkuliahan 

1. Dokumentasi Data Dukung 
(undangan, notulensi, 
absensi,foto)

Link yang dilampirkan berupa 
Zoom Meeting perkuliahan:
Kuliah Matrikulasi Pengantar 
Ilmu Adm Publik dan Filsafat 
Adm. Publik

KS-Melampaui Selama ini sudah 
tersosialisasi karena 
terbukti dengan kenaikan 
peminat atau maba

disampaikan 
untuk dosen 
melalui rapat 
dosen rutin diawal 
semester dan akhir 
semester

untuk alumni 
disampaikan 
melalui tracer 
study

7 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 
Standar Kemahasiswaan

Mahasiswa asing Kenaikan 16% 1. MONEV Tabel 3a

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=1376358883

KS-Melampaui Animo meningkat karena 
akreditasi MAP nya A.
Akses nya lebih mudah.
Persyaratan yang mudah

Sistem data dapat 
dimutakhirkan. 
Sehingga 
ketersediaan data 
mudah diakses.

9 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan 
STD-A-02-5 Standar Dosen 
dan Tenaga Kependidikan

Kecukupan jumlah DTPS Berdasarkan konfirmasi, dosen 
MAP ada 11 orang namun yang 1 
memang tidak sesuai dan sudah 
dikonfirmasi untuk dihapus pada 
saat IPEPA

MONEV Tabel 4a1

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=472881021

KS-Melampaui Prodi memilih dosen yang 
sudah memiliki pangkat 
Lektor Kepala dan Guru 
Besar

Prodi akan 
memantau lagi 
secara konsisten

10 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan 
STD-A-02-5 Standar Dosen 
dan Tenaga Kependidikan

Jabatan Akademik DTPS Berdasarkan konfirmasi, Guru 
besar berjumlah 4 orang, Lektor 
kepala berjumalh 2 orang dari 
jumlah DTPS 10 orang

MONEV Tabel 4a1

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=472881021

KS-Melampaui Prodi memilih dosen yang 
sudah memiliki pangkat 
Lektor Kepala dan Guru 
Besar

Prodi 
mengupayakan 
untuk 
kepengurusan 
kepangkatan. 

11 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan 
STD-A-02-5 Standar Dosen 
dan Tenaga Kependidikan

Rasio Dosen Tidak Tetap dengan DTPS data DTT Prodi MAP ada 2 orang 
dan DTPS ada 10 orang. Sudah 
Ideal

MONEV Tabel 4a4

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=462871498

KS-Melampaui Prodi mengupayakan untuk 
memastikan dosen-dosen 
yang memberikan 
kontribusi dan memenuhi 
mutu

Prodi akan 
memantau secara 
konsisten terkait 
DTPS dan DTT

UNIVERSITAS NASIONAL
Jln. Sawo Manila, Pejaten Pasar Minggu Jakarta 12520

:  FM-BPM-UNAS-013.00
: 
:  00
:  Badan Penjaminan Mutu

TEMUAN KESESUAIAN (PRAKTEK BAIK)



No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti Temuan
Faktor Pendukung 

Kebehasilan
Peluang Peningkatan

12 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan 
STD-A-02-5 Standar Dosen 
dan Tenaga Kependidikan

Penugasan DTPS sebagai pembimbing utama tugas akhir 
mahasiswa

penugasan DTPS sebagai 
pembimbing utama tugas akhir 
mahasiswa dengan rata-rata 2,43. 
Sudah sesuai

MONEV Tabel 4a2 

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=343113275

KS-Melampaui Mahasiswa bebas 
mengajukan proposal ke 
siapa saja. Prodi juga 
membatasi setiap dosen 
hanya 4-6 mahasiswa. Prodi 
juga memprioritaskan 
dengan kemampuan dosen-
dosen untuk menyelesaikan 
mahasiswa bimbingan.

Prodi melakukan 
pemantauan 
terhadap 
mahasiswa yang 
melakukan tesis.

13 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan 
STD-A-02-5 Standar Dosen 
dan Tenaga Kependidikan

Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh DTPS Rata-rata EWMP DTPS 
persemester yaitu 12,6

MONEV Tabel 4a3

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=563403241

KS-Melampaui Prodi melakukan pelaporan 
dan pemantauan dengan 
baik

Prodi melakukan 
pemantauan 
secara konsisten

14 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan 
STD-A-02-5 Standar Dosen 
dan Tenaga Kependidikan

Pengakuan/rekognisi atas kepakaran/prestasi/kinerja DTPS Jumlah rekognisi dosen ada 21 
dalam 3 tahun terakhir

MONEV Tabel 4b1

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=777602803

KS-Melampaui Jaringan dosen 
terkomunikasi dengan baik. 
Dosen memiliki kompetensi 
yang melampaui. Dan 
Dosen juga aktif dalam 
Asosiasi Keilmuan.

Prodi akan 
mendokumentasik
an secara 
konsisten terkait 
dengan Rekognisi 
DTPS

17 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan 
STD-A-02-5 Standar Dosen 
dan Tenaga Kependidikan

Publikasi Ilmiah DTPS yang relevan dengan bidang program 
studi dibawah UPPS dalam 3 tahun terakhir.

Setelah dikonfirmasi 1. MONEV Tabel 4b4
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=2034247839

2. MONEV Tabel 4b4-1

Dokumen yang dilampirkan 
kosong

KS-Melampaui Banyak penelitian DTPS 
yang terbit di jurnal 
internasional

mendorong 
kembali DTPS 
untuk melakukan 
publikasi

18 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan 
STD-A-02-5 Standar Dosen 
dan Tenaga Kependidikan

Karya Ilmiah DTPS yang disitasi dalam 3 tahun terakhir DTPS Prodi MAP yang disitasi 
berjumlah 9 artikel. 

MONEV Tabel 4b5

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=81376803

KS-Melampaui setiap awal semester 
disampaikan bahwa 
mahaisswa wajib bersama 
dosen mempublikasikan 
penelitian

Dosen akan 
dihimbau untuk 
saling mensitasi 
untuk 
meningkatkan ini

22 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Ketersediaan RPS dan Kesesuaian RPS Ditemukan data dalam tabel 
monev 6a3 terkait dengan 
ketersediaan RPS. RPS telah 
tersedia dan diupload di SIAKAD. 
Dan sudah dapat diakses oleh 
mahasiswa.

1. MONEV Tabel 6a3
2. MONEV Tabel 6a3-1

https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=1146956132

KS-Melampaui Otomoni dosen membuat 
model RPS nya sendiri.

Prodi akan 
menyeragamkan 
RPS dan perlu 
adanya aturan 
anggaran  terkait 
perubahan RPS

23 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan Materi Pembelajaran di Rencana 
Pembelajaran Semester (RPS)

Prodi MAP memiliki kelengkapan 
materi pembelajaran di RPS, yang 
menunjukkan bahwa semua 
materi telah tercantum dalam RPS

MONEV Tabel 6a4
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=388926603

KS-Melampaui Otomoni dosen membuat 
model RPS nya sendiri.

Prodi akan 
menyeragamkan 
RPS dan perlu 
adanya aturan 
anggaran  terkait 
perubahan RPS



No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti Temuan
Faktor Pendukung 

Kebehasilan
Peluang Peningkatan

24 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan e-Literatur di Rencana Pembelajaran 
Semester (RPS)

ditemukan di Prodi MAP memiliki 
kelengkapan e-literature di RPS 
berupa e-journal.

MONEV Tabel 6a5
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=299420428

KS- Sesuai Otomoni dosen membuat 
model RPS nya sendiri.

Prodi akan 
ditingkatkan 
dengan 
pendekatan-
pendekatan 
multimedia

25 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan Bank Soal pada LMS Telah ditemukan dokumen terkait 
dengan monev kelengkapan bank 
Soal pada LMS

MONEV Tabel 6b KS-Melampaui Prodi memiliki file bank 
soal tersebut

Pengembangan 
kedepan, tidak 
hanya 
dicantumkan di 
LMS, tetapi 
UPM/TU harus 
memiliki bank soal 
tersendiri

26 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kehadiran Dosen dan Mahasiswa dalam memberikan 
perkuliahan

Ditemukan dokumen terkait 
dengan monev kehadiran dosen 
dan mahasiswa dalam 
memberikan perkuliahan dengan 
jumlah kehadiran mencapai 100%

MONEV Tabel 6c1
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/
edit#gid=54920530

KS-Melampaui Ada peluang kelas 
pengganti untuk kehadiran 
dosen yang kurang

Pemutakhiran 
sistem untuk 
kehadiran dosen
meningkatkan 
sistem integrasi 
sehingga tidak 
terdapat selisih 
jumlah kehadiran

27 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Bentuk interaksi antara dosen, mahasiswa dan sumber 
belajar

Telah ditemukan bentuk interaksi 
antara dosen, mahasiswa, dan 
sumber belajar dalam dokumen 
Monev Tabel 6c2

MONEV Tabel 6c2                                                          
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1WFZ8dCnvJuG1h2
0QM-k-Kbq-
EBOpdY1H/edit?usp=share_lin
k&ouid=10147948125162921
6963&rtpof=true&sd=true

KS-Melampaui Dari awal MAP sudah 
menggunakan Zoom 
Meeting. Kecenderungan 
mahasiswa juga selalu 
minta dengan zoom. Ada 
dukungan fasilitas secara 
mandiri dari Prodi.

Pemutakhiran 
sistem 
pembelajaran dari 
universitas, seperti 
zoom yang 
terintegrasi dari 
sistem. 

28 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Interaksi Online Pada Forum diskusi di LMS Prodi MAP melaksanakan 
interaksi online pada forum 
diskusi LMS

MONEV Tabel 6c3                                                         
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1OlMi9FXy5PS1ZJH
qwMJkTYSvoqs1YJKT/edit?us
p=share_link&ouid=10147948
1251629216963&rtpof=true&
sd=true

KS-Melampaui Sosialisasi dan himbawan 
dari TU ke dosen-dosen 
untuk melakukan interaksi 
online minimal 3x

memungkinkan 
perkuliahan zoom 
yang 
diselenggarakan 
prodi bisa 
terintegrasi 
dengan sistem 
universitas 
sehingga absensi 
langsung 
terhitung. Atau 
universitas juga 
menyediakan 
zoom selain big 
blue button

29 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Interaksi Online Pada Video Conferensi Prodi MAP melaksanakan 
interaksi online pada Video 
Conferensi

MONEV Tabel 6c4                                                          
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/18ZPjWPOjXnAIXk
OBqi9SzZRA33jpMgzW/edit?u
sp=share_link&ouid=1014794
81251629216963&rtpof=true
&sd=true

KS-Melampaui Dari awal MAP sudah 
menggunakan Zoom 
Meeting. Kecenderungan 
mahasiswa juga selalu 
minta dengan zoom. Ada 
dukungan fasilitas secara 
mandiri dari Prodi.

Pemutakhiran 
sistem 
pembelajaran dari 
universitas, seperti 
zoom yang 
terintegrasi dari 
sistem. 



No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti Temuan
Faktor Pendukung 

Kebehasilan
Peluang Peningkatan

30 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kelas yang kolaboratif dan Partisipatif Prodi MAP melakukan kelas yang 
kolaboratif dan partisipatif 
menunjukkan metode 
pembelajaran yang dilaksanakan 
sesuai dengan capaian 
pembelajaran dalam dokumen RPS 
mencapai 100%

MONEV Tabel 6d                                                             
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1RGy8724YWAXVr
7CWd3oBPH1HPERHY8Ba/edi
t?usp=share_link&ouid=10147
9481251629216963&rtpof=tr
ue&sd=true

KS-Melampaui Perkuliahan di Pasca 
metode yang digunakan 
ialan metode kasus. 

Meningkatkan 
metode 
pembelajaran 
dengan 
mengeksplorasi 
project base 
learning

31 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kesesuaian teknik dan instrumen penilaian terhadap 
capaian pembelajaran 

Telah ditemukan penilaian 
terhdap capaian pembelajaran 
sudah mencapai lebih dari 80%

1. MONEV Tabel 6e
2. MONEV Tabel 6f
3. MONEV Tabel 6g                                                                       
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1LdGazUt5yHmwZv
QJTf2fTP4Mi_3o3IpZ/edit?usp
=share_link&ouid=101479481
251629216963&rtpof=true&s
d=true,  
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1RGy8724YWAXVr
7CWd3oBPH1HPERHY8Ba/edi
t?usp=share_link&ouid=10147
9481251629216963&rtpof=tr
ue&sd=true , 
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1LdGazUt5yHmwZv
QJTf2fTP4Mi_3o3IpZ/edit?usp
=share_link&ouid=101479481
251629216963&rtpof=true&s
d=true

KS-Melampaui keaktifan kuliah terkontrol 
dengan baik. Prodi 
memberikan kelonggaran 
waktu untuk mengejar 
ketertinggalan tetap dalam 
koridor

Prodi melakukan 
rapat2 di tingkat 
prodi untuk 
menghimbau/melo
nggarkan untuk 
tambahan nilai 
tapi tidak 
mengganggu 
kalender 
akademik tetapi 
tetap menjaga 
kaidah2 akademik

32 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Indeks Prestasi Semester (IPS) dan Indeks Prestasi 
Kumulatif  (IPKS) Mahasiswa Aktif

IPS dan IPK Mahasiswa aktif Prodi 
MAP 100% minimal 3,25

MONEV Tabel 6h                                                           
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1fo-
Y4nPSxCTtNmW16VGu8W3vx
MKji8HT/edit?usp=share_link
&ouid=101479481251629216
963&rtpof=true&sd=true

KS-Melampaui keaktifan kuliah terkontrol 
dengan baik. Prodi 
memberikan kelonggaran 
waktu untuk mengejar 
ketertinggalan tetap dalam 
koridor (terapi khusus)

Prodi melakukan 
rapat2 di tingkat 
prodi untuk 
menghimbau/melo
nggarkan untuk 
tambahan nilai 
tapi tidak 
mengganggu 
kalender 
akademik tetapi 
tetap menjaga 
kaidah2 akademik

34 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Indeks Kinerja Dosen (IKD) dalam Kategori IKD di prodi MAP mencapai 
kategori sangat baik 67%

MONEV Tabel 6i2                                                            
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/17PL0_CszsHAKnH
5GHdTqqD7biEn2itQg/edit?us
p=share_link&ouid=10147948
1251629216963&rtpof=true&
sd=true

KS- Sesuai Mahaiswa merasa puas 
dengan sistem 
pembelajaran di Prodi MAP

Perlu sosialisasi ke 
mahasiswa agar 
objektif menilai 
dosen (jangan 
berdasarkan nilai)



No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti Temuan
Faktor Pendukung 

Kebehasilan
Peluang Peningkatan

37 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Keterlibatan pemangku kepentingan dalam proses evaluasi 
dan pemutakhiran kurikulum.

Keterlibatan eksternal masih 
terbatas pada alumni saja. 

1) Dokumen update kurikulum 
melibatkan stakeholder
2) Rapat penyusunan 
kurikulum (SK Tim, Undangan, 
absensi, notulensi, foto)
3) Diunggah di web                                                                                                                                                                  
https://drive.google.com/file/
d/1BdarGNZ_amLT6bmWjX-
jtLS8c6HgxQSo/view?usp=sha
re_link

KS- Sesuai Su8dah melibatkan 
stakeholder internal dan 
eksternal (alumni)

Prodi 
merencanakan 
untuk 
mengundang  
stakeholder 
eksternal terutama 
kepada pengguna 
alumni dengan 
memberikan 
penghargaan yang 
mungkin berupa 
anggaran

39 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Pemenuhan karakteristik proses pembelajaran, yang terdiri 
atas sifat: 1) interaktif, 2) holistik, 3) integratif, 4) saintifik, 
5) kontekstual, 6) tematik, 7) efektif, 8) kolaboratif, dan 9) 
berpusat pada mahasiswa

Prodi MAP sudah memenuhi 
karakteristik proses pembelajaran 
program studi yang berpusat pada 
mahasiswa, dan telah 
menghasilkan profil lulusan yang 
sesuai dengan capaian 
pembelajaran. 

1. Portofolio kurikulum
2. RPS                                                                                    
https://drive.google.com/driv
e/folders/1yQ48S6IbgNX84AY
avrY6rArJzgvaCPf3?usp=share
_link

KS- Sesuai Otomoni dosen membuat 
model RPS nya sendiri.

Portofolio 
diperbarui sesuai 
dengan format 
BPK

40 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kedalaman dan keluasan RPS sesuai dengan capaian 
pembelajaran lulusan.

Dokumen RPS Prodi MAP 
mencakup target capaian 
pembelajaran, bahan kajian, 
metode pembelajaran, waktu dan 
tahapan, asesmen hasil capaian 
pembelajaran, dan memiliki 
kedalaman dan keluasan yang 
relevan untuk mencapai capaian 
pembelajaran lulusan

RPS seluruh mata kuliah                                                                
https://drive.google.com/file/
d/1lx5M_ZhdLbY0y2XWHvpGb
eZtu9hVsLC_/view?usp=share_
link

KS- Sesuai Model RPS relatif simpel 
dan dosen memiliki 
otonomi untuk menyusun 
RPS

Prodi 
mengupayakan 
untuk 
menyelaraskan 
RPS dan 
komunikasikan 
dengan BPK

41 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian 
Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

IPK Lulusan 0 MONEV Tabel 9a                                                                                                                               
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/1SdiTYRMX9_5jrrvr
ScmLVrTXLcwK-
xwb/edit?usp=share_link&oui
d=101479481251629216963
&rtpof=true&sd=true

KS-Melampaui keaktifan kuliah terkontrol 
dengan baik. Prodi 
memberikan kelonggaran 
waktu untuk mengejar 
ketertinggalan tetap dalam 
koridor (terapi khusus)

Prodi melakukan 
rapat2 di tingkat 
prodi untuk 
menghimbau/melo
nggarkan untuk 
tambahan nilai 
tapi tidak 
mengganggu 
kalender 
akademik tetapi 
tetap menjaga 
kaidah2 akademik

43 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian 
Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Monev Distribusi Nilai Mata Kuliah Tugas Akhir (A, B, C, D, E) lebih dari 80% Prodi AP untuk 
mata kuliah tugas akhir mendapat 
nilai A

MONEV Tabel 9a2                                                                                                                                      
https://docs.google.com/sprea
dsheets/d/143QVX_UJ4WiUP6
aGzWCfZfeXEsA6bm3B/edit?u
sp=share_link&ouid=1014794
81251629216963&rtpof=true
&sd=true

KS-Melampaui Proses pembimbingan 
memiliki agenda yang jelas
Terdapat kebijakan prodi 
jika tidak selesai proses 
bimbingan akan diganti 
dosen pembimbingnya
Mahasiswa menulis sesuai 
peminatan dan data mudah 
diperoleh

akan ada 3 
tahapan ujian 
yaitu proposal 
ujian hasil dan 
ujian 
komprehensif



No. Referensi Indikator Hasil Audit Lapangan Bukti Temuan
Faktor Pendukung 

Kebehasilan
Peluang Peningkatan

45 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian 
Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Masa Studi Lulusan Rata-rata masa studi lulusan Prodi 
MAP adalah 2 tahun setengah

1. MONEV Tabel 9c
2. MONEV Tabel 9c-1                                                                                                                               
https://drive.google.com/driv
e/folders/1uhZsDIV6iwCT4Wd
bMjMb2ZQl2P_EvBcd?usp=sha
re_link

KS- Sesuai Prodi memberikan 
dukungan untuk mahasiswa 
lulus tepat waktu 

Kebijakan untuk 
pembimbing yang 
tidak dapat hadir 
dalam sidang tetap 
dilanjutkan

46 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian 
Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Kelulusan tepat waktu. Kelulusan tepat waktu prodi MAP 
mencapai 45,8%

1. MONEV Tabel 9c
2. MONEV Tabel 9c-1                                                                                                                               
https://drive.google.com/driv
e/folders/1uhZsDIV6iwCT4Wd
bMjMb2ZQl2P_EvBcd?usp=sha
re_link

KS-Melampaui Prodi memberikan 
dukungan untuk mahasiswa 
lulus tepat waktu 

Kebijakan untuk 
pembimbing yang 
tidak dapat hadir 
dalam sidang tetap 
dilanjutkan

47 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian 
Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Keberhasilan studi. Keberhasilan studi prodi MAP 
sesuai dokumen

Tabel Ko Hort Lulusan 4 Tahun 
Terakhir                                                                                              
https://drive.google.com/file/
d/1A5Suf_t6b-
avJgZinGldL_Wfn_o4X16t/view
?usp=share_link

KS-Melampaui Prodi memberikan 
dukungan untuk mahasiswa 
lulus tepat waktu 

Kebijakan untuk 
pembimbing yang 
tidak dapat hadir 
dalam sidang tetap 
dilanjutkan

53 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian 
Tridharma 
STD-A-02-1 Standar 
Kompetensi Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil 
PKM

Analisis pemenuhan capaian pembelajaran lulusan (CPL) 
yang diukur dengan metoda yang sahih dan relevan, 
mencakup aspek :
1. Keserbacakupan
2. Kedalaman, dan
3. kebermanfaatan analisis yang ditunjukkan dengan 
peningkatan CPL dari waktu ke waktu dalam 3 tahun 
terakhir.  

Analisis CPL Prodi MAP telah 
memenuhi 2 aspek yaitu 
keserbacakupan dan kedalaman

1. Portofolio Kurikulum
2. Laporan pengukuran CPL                                                                                                                  
https://drive.google.com/driv
e/folders/1yQ48S6IbgNX84AY
avrY6rArJzgvaCPf3?usp=share
_link

KS- Sesuai Sudah mengundang asosiasi 
dan pihak eksternal namun 
belum terdokumentasi

Portofolio perlu 
diupdate dengan 
kesesuaian yang 
terbaru

Jakarta, Kamis, 26 Januari 2023
Auditee Lead Auditor

Drs. Rusman Ghazali, M.Si. Ph.D. Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.
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No. Referensi Indikator Deskripsi Temuan Bukti Temuan Akar Masalah/Faktor Penghambat

1 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, Misi, 
Tujuan dan Strategi dan STD-A-02-
035 Standar Visi, Misi, Tujuan dan 
Sasaran

Kesesuaian Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 
(VMTS) Unit Pengelola Program Studi (UPPS) 
terhadap VMTS Perguruan Tinggi (PT) dan visi 
keilmuan Program Studi (PS) yang dikelolanya.

Belum terlihat keunikan prodi MAP 
dan belum memayungi VMTS

1. Renstra PT
2. Renstra Fakultas hal 7
3. Renstra / Renop Prodi

https://drive.google.com/drive/
folders/1rc_RzQtyXM8RHGGIKyf
LitoKvmPWmA0K?usp=share_li
nk

Dokumen yang dilampirkan 
dalam link: 
1. Renstra Sekolah Pascasarjana
2. Monev Pembelajaran
3. Absensi Rapat Renstra

KTS- Mayor Dahulu memang dibuat dua keunikan, 
namun konsekuensikan ke SDM Dosen

2 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, Misi, 
Tujuan dan Strategi dan STD-A-02-
035 Standar Visi, Misi, Tujuan dan 
Sasaran

Mekanisme dan keterlibatan pemangku 
kepentingan dalam menyusun VMTS UPPS?

Prodi MAP sudah melakukan 
mekanisme penyusunan VMTS 
namun belum ada dokumentasi. 
Belum juga melibatkan stakeholder 
eksternal, karena banyak kesulitan.

1. Dokumentasi Data Dukung 
(undangan, notulensi, 
absensi,foto)

https://drive.google.com/file/d
/1mO-
bvmf692etsFQncyk1Hl3SQWpeq
Hib/view

(Link yang terlampir: Daftar 
Hadir Tindak Lanjut 
Implementasi Kuisioner Tracer 
Study)

KTS- Mayor Kelemahan Prodi dalam meyakinkan 
Stakeholder eksternal untuk terlibat 
dalam penyusunan VMTS ini. (Kepedulian 
stakeholder eksternal, alumni dan 
pengguna alumni)
Dalam penyusunannya juga ada 
konsekuensi terhadap apresiasi salah 
satunya anggaran untuk transport dan 
honorium. 

4 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, Misi, 
Tujuan dan Strategi dan STD-A-02-
035 Standar Visi, Misi, Tujuan dan 
Sasaran

Survey pemahaman stakeholder terhadap visi 
misi dinyatakan dalam laporan yang mencakup 
3 aspek:
-metodologi
-sampel
-analisis

Prodi MAP sudah melakukan Survey 
VMTS namun baru hanya 1 
responden yang mengisi

1. Link Survey
2. Laporan Survey

Dokumen yang dilampirkan 
berupa 
1. Link Survey Tracer Study S2
2. Spreadsheet Laporan Tracer 
Study yang belum dapat diakses

KTS- Mayor Sulit nya menghubungi Stakeholder. Dan 
sulitnya  menjangkau para stakeholder

: Ridwan Malik
: Chika Kirana Budi Pratita, S.Sos

:  00
:  Badan Penjaminan Mutu

FORMULIR KETIDAKSESUAIAN

UNIVERSITAS NASIONAL
Jln. Sawo Manila, Pejaten Pasar Minggu Jakarta 12520

:  FM-BPM-UNAS-012.00
: 

: Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.



No. Referensi Indikator Deskripsi Temuan Bukti Temuan Akar Masalah/Faktor Penghambat

5 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, Misi, 
Tujuan dan Strategi dan STD-A-02-
035 Standar Visi, Misi, Tujuan dan 
Sasaran

Strategi Pencapaian Tujuan disusun 
berdasarkan analisis yang sistematis, serta pada 
pelaksanaan dilakukan pemantauan dan 
evaluasi yang ditindaklanjuti

Prodi MAP belum memiliki 
dokumen laporan kinerja UPPS dan 
Prodi

1. Laporan Pencapaian Visi Misi

https://drive.google.com/file/d
/1zKWNHI5YIcCyj9SunSPEi2IVq
VU8Zrs-/view

dokumen yang dilampirkan:
Undangan Rapat Dosen pada 
awal semester

KTS- Minor UPPS dan Prodi belum ada parameter 
terkait dengan laporan kinerja disetiap 
prodi. SDM untuk merumuskan hal itu juga 
sangat terbatas.
UPM juga tidak berjalan.

6 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 Standar 

Kemahasiswaan

Seleksi Mahasiswa Baru Prodi MAP sudah memiliki metode dan 
sistem seleksi MABA. Namun untuk 
persyaratan tidak ada persyaratan 
TOEFL

1. Dokumen Panduan Penerimaan 
Mahasiswa Baru
2. Dokumen Panduan Tata Cara 
Seleksi Mahasiswa Baru
3. Dokumen Bukti Hasil Proses 
Seleksi Mahasiswa Baru

Link dokumen yang dilampirkan 
tidak dapat diakses

KTS- Observasi Dokumen administrasi terpusat di UNAS.
Dalam dokumentasi juga menjadi kesulitan 
karena UPM tidak aktif

8 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 Standar 
Kemahasiswaan

Rasio Dosen Tidak Tetap dengan DTPS Prodi MAP belum memiliki 
mahasiswa asing. 

1. MONEV Tabel 3b
2. MONEV Tabel 3b1

Tidak ada dokumen

KTS- Minor Tidak ada promosi keluar. Tidak ada 
kerjasama juga.

15 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 Sumber 
Daya Manusia dan STD-A-02-5 
Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Kegiatan penelitian DTPS yang relevan dengan 
bidang program studi dibawah UPPS dalam 3 
tahun terakhir.

DTPS melakukan penelitian 
berjumlah hanya 18 dari 10 dosen.

1. MONEV Tabel 4b2
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/e
dit#gid=1675257746

2. MONEV Tabel 4b2-1
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/e
dit#gid=1378398447

KTS- Minor Minat dosen MAP dalam melakukan 
penelitian cukup rendah. Terutama karena 
dana penelitian yang rendah

16 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 Sumber 
Daya Manusia dan STD-A-02-5 
Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Kegiatan pengabdian kepada Masyarakat DTPS 
yang relevan dengan bidang program studi 
dibawah UPPS dalam 3 tahun terakhir.

PkM DTPS dalam 3 tahun terakhir 
berjumlah 12 dengan pembiayaan 
dari PT/Mandiri. Belum ada PkM 
dengan pembiayaan di dalam 
negeri/di luar negeri

1. MONEV Tabel 4b3
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/e
dit#gid=273353670

2. MONEV Tabel 4b3-1
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/e
dit#gid=1789593780

KTS- Mayor Belum ada PkM DTPS dengan pembiayaan 
di dalam negeri/di luar negeri



No. Referensi Indikator Deskripsi Temuan Bukti Temuan Akar Masalah/Faktor Penghambat

19 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 Sumber 
Daya Manusia dan STD-A-02-5 
Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Luaran Penelitian/PkM Lainnya oleh DTPS  
dalam 3 tahun terakhir.

Prodi MAP memiliki luaran 
penelitian dalam bentuk buku dan 
ISBN hanya berjumlah 7 buku.

MONEV Tabel Luaran 
Penelitian/PkM Lainnya oleh 
Dosen Tetap

https://docs.google.com/spread
sheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/e
dit#gid=630561627

Data yang dilampirkan kosong

KTS- Observasi Atmosfit untuk menulis buku rendah
Insentif menulis buku juga rendah. 
Perlindungan hak cipta buku yang kurang 
(pembajakan).

20 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Ketepatan struktur kurikulum dalam 
pembentukan capaian pembelajaran.

Di Prodi MAP belum terlihat 
ketepatan struktur kurikulum 
dalam pembentukan capaian 
pembelajaran dalam dokumen 
portofolio

1. MONEV Tabel 6a1
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/e
dit#gid=1804841685
Data 6a1 belum lengkap

2. Peta Kurikulum dari 
Portofolio Prodi

KTS- Minor Prodi MAP belum pernah mengikuti 
pengarahan dari BPK. Dalam masa transisi 
juga untuk integrasi ke FISIP

21 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Integrasi Kegiatan Penelitian/PKM dalam 
Pembelajaran

Prodi MAP belum melakukan 
integrasi kegiatan penelitian/pkm 
dalam pembelajaran.

MONEV Tabel 6a2

https://docs.google.com/spread
sheets/d/1r9idaiNn-
jLqusBhhyLVpKWjyguMIqW6/e
dit#gid=77653765

Data yang dilampirkan kosong

KTS- Minor Otonomi penentuan materi di MAP sbg 
kesepakatan di pasca sangat tinggi. Belum 
ditetapkan standarisasi di UPPS

33 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kinerja Dosen dalam pemberian Mata 
Kuliah (Indeks Kinerja Dosen)

Di temukan di Prodi MAP hanya 8 
dari 43 matakuliah yang diajar, 
IKDnya yang mencapai IKD 3,75.

MONEV Tabel 6i1                                                    
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1KTRlbYSwGU0SVBGi
QwSlQlvAztw9Ym-
F/edit?usp=share_link&ouid=10
1479481251629216963&rtpof=
true&sd=true

KTS- Mayor Standar terlalu tinggi yaitu 3.75
Subyektivitas mahasiswa



No. Referensi Indikator Deskripsi Temuan Bukti Temuan Akar Masalah/Faktor Penghambat

35 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kepuasan Mahasiswa terhadap Dosen, Tenaga 
Pendidik dan Pengelola

Prodi MAP, Survei dilakukan namun 
belum didapatkan hasil dan 
analisanya

1. MONEV Tabel 6j1
2. MONEV Tabel 6j2                                                                                                                                  
https://docs.google.com/spread
sheets/d/13Baj4KRUJYd0qQDZ
Nx-
BPL8ZPJUr8aMF/edit?usp=shar
e_link&ouid=101479481251629
216963&rtpof=true&sd=true, 
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1KKD4JAGu22-
Cy9uFQkkAQlP3hj0p4TZ8/edit?
usp=share_link&ouid=1014794
81251629216963&rtpof=true&
sd=true ( 
https://forms.gle/WhGSYeJfUXN
rFwVK8 ) 

KTS- Mayor Tingkat kepedulian mahasiswa terhadap 
survei kepuasan ini
Dan SDM di Prodi MAP cukup kurang

36 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Keterlaksanaan dan keberkalaan program dan 
kegiatan diluar kegiatan pembelajaran 
terstruktur untuk meningkatkan suasana 
akademik.

Prodi MAP melakukan kegiatan 
ilmiah namun tidak terjadwal 
secara rutin

1. MONEV Tabel 6k
2. Statuta PT
3. Peraturan Akademik 
Fakultas/Prodi                                                              
https://drive.google.com/file/d
/1-x4qwWrjm25i_10-aXhQ7JL-
ZHr9FipV/view?usp=share_link

KTS- Mayor tingkat kepedulian terhadap 
penyelenggaraan kegiatan2 ini cukup 
rendah karena atmosfirnya belum tercipta. 
Pengelola Prodi belum aware terhadap hal 
ini

38 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kesesuaian capaian pembelajaran dengan profil 
lulusan dan jenjang KKNI/SKKNI.

Untuk kesesuaian CPL dengan Profil 
Lulusan dari jenjang KKNI, Prodi 
MAP baru menyesuaikan dengan 
alumni belum mengacu pada hasil 
kesepakatan asosiasi

1. Rumusan Asosiasi yang di 
update secara berkala atau 
diperoleh dari Web asosiasi
2. Portofolio Kurikulum                                                               
https://drive.google.com/file/d
/1A5Suf_t6b-
avJgZinGldL_Wfn_o4X16t/view?
usp=share_link

KTS- Minor Prodi MAP baru menyesuaikan dengan 
alumni belum mengacu pada hasil 
kesepakatan asosiasi

42 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Monev Peserta Mata Kuliah Tugas Akhir Prodi MAP 34% yang mengikuti 
sidang akhir

MONEV Tabel 9a1                                                                                                                                     
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1gUaD1xSjOeDBsbJeJo
rp7AB_O9VmPh_S/edit?usp=sha
re_link&ouid=10147948125162
9216963&rtpof=true&sd=true

KTS- Mayor Kesibukan mahasiswa yang tidak 
kooperatif untuk menyelesaikan tesis. 
Faktor dosen juga yang kurang kooperatif 
untuk melakukan bimbingan.

44 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Prestasi mahasiswa di bidang akademik dalam 
3 tahun terakhir.

Prodi MAP belum memiliki 
mahasiswa berprestasi

MONEV Tabel 9b1                                                                                                                                    
https://docs.google.com/spread
sheets/d/1QRWezqXHKedlOfoB
23W8yLbPaLU6tx9b/edit?usp=s
hare_link&ouid=101479481251
629216963&rtpof=true&sd=tru
e

KTS- Mayor Prodi MAP tidak diikutsertakan dalam 
program prestasi mahasiswa
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48 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Kesesuaian bidang kerja. Prodi MAP belum melakukan survei 
tracer study

1. MONEV Tabel 9d.2
2. MONEV Tabel 9d.2-1                                                                                                                           
https://drive.google.com/drive/
folders/1MiWN5Z14-
awoKznekUO5od-
jDcwhYcVT?usp=share_link

KTS- Mayor Prodi MAP kekurangan SDM untuk 
melakukan tracer study

49 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Tingkat kepuasan pengguna lulusan. Prodi MAP belum melakukan survei 
tracer study

MONEV Tabel 9e.2                                                                                                                                     
https://drive.google.com/drive/
folders/1MiWN5Z14-
awoKznekUO5od-
jDcwhYcVT?usp=share_link

KTS- Mayor Prodi MAP kekurangan SDM untuk 
melakukan tracer study

50 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Publikasi Ilmiah Mahasiswa Prodi MAP hanya memiliki 2 
publikasi ilmiah dari 111  
mahasiswa aktif

1. MONEV Tabel 9f
2. MONEV Tabel 9f-1                                                                                                                                

KTS- Minor Publikasi mahasiswa belum diwajibkan

51 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Karya Ilmiah mahasiswa yang disitasi Publikasi ilmiah mahasiswa MAP 
belum memiliki sitasi

MONEV Tabel 9f2                                                                                                                                      
https://docs.google.com/spread
sheets/d/16uZy2QjmVzkS10HQ
8xVQ7I050MoNtbI0/edit?usp=s
hare_link&ouid=101479481251
629216963&rtpof=true&sd=tru
e

KTS- Minor Prodi MAP belum mewajibkan untuk 
mensitasi karya ilmiah

52 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. Luaran 
dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Luaran Penelitian/PKM yang dihasilkan 
Mahasiswa

Prodi MAP belum memiliki luaran 
penelitian/PKM yang dihasilkan 
mahasiswa

1. MONEV Tabel 9f4-1
2. MONEV Tabel 9f4-2
3. MONEV Tabel 9f4-3

KTS- Minor Prodi MAP belum memiliki kewajiban 
untuk menghasilkan luaran

54 Tidak Lanjut AMI Tahun Akademik 
2020/2021

Penindaklanjutan dari hasil temuan Tindak 
Lanjut periode audit sebelumnya

- - KTS- Minor -

Jakarta, Kamis, 26 Januari 2023
Auditee Lead Auditor

Drs. Rusman Ghazali, M.Si. Ph.D. Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.



No. Dokumen
Tanggal Efektif
Revisi
Unit

Unit : Program Studi Magister Administrasi 
Tanggal Audit : Kamis, 26 Januari 2023 Lead Auditor
Tempat Audit : Menara UNAS, Ruang 507 Anggota Auditor
Auditee : Drs. Rusman Ghazali, M.Si. Ph.D. Anggota Auditor
Pendamping Auditee : Dr. Zulmashyur, M.Si.

No. Periode Audit Kriteria Deskripsi Temuan Temuan
Akar Masalah/ Faktor 

Penghambat
Due Date Rencana Perbaikan

Penanggung 

Jawab

1

2021

Tidak tersedia bukti sahih bahwa rumusan 

kualifikasi lulusan sudah mencakup aspek sikap, 

pengetahuan, dan  keterampilan  umum dan 

khusus, serta sudah tertuang pada capaian 

pembelajaran  lulusan

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

2

2021

Tidak tersedia bukti sahih pedoman perancangan,   

perumusan,  penetapan, pelaksanaaan,  dan 

pemutakhiran  profil lulusan menurut prodi per 

jenjang pendidikan yang diselenggarakan

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

3

2021

Tidak tersedia bukti sahih capaian pembelajaran  

lulusan telah:

a. Mengacu pada deskripsi capaian pembelajaran  

lulusan KKNI

b. Memiliki kesetaraan dengan jenjang

kualifikasi yang ditetapkan KKNI untuk

S2

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

5

2021

Tidak tersedia bukti sahih perihal perumusan 

pemenuhan aspek pengetahuan  dan keterampilan  

khusus yang sesuai rumusan forum prodi sejenis 

atau nama lain yang setara

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

6

2021

Tidak tersedia bukti sahih perumusan pemenuhan 

aspek keterampilan  umum sesuai jenjang 

pendidikan S2

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

7

2021

Tidak tersedia bukti sahih bahwa mekanisme 

pemutakhiran  capaian pembelajaran  lulusan 

telah disusun dengan memperhatikan kemajuan 

ilmu pengetahuan,  teknologi, dan perkembangan  

dunia kerja

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

9

2021

Tidak tersedia bukti sahih analisis pemenuhan 

capaian pembelajaran lulusan (CPL) yang diukur 

dengan metoda yang sahih dan relevan serta 

mencakup aspek keserbacukupan, kedalaman, dan 

kebermanfaatan

analisis

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

10

2021

Belum lengkapnya bukti sahih tracer study  yang 

mencakup aspek pelaksanaan,  kegiatan yang 

dilakukan secara reguler setiap tahun dan 

terdokumentasi, dan isi kuesioner yang mencakup 

seluruh pertanyaan inti

tracer study  DIKTI

KTS- Mayor kekurangan SDM untuk 
melakukan tracer study

6 Bulan Prodi melakukan 
analisis tracer study

Prodi

13

2021

Tidak  tersedia bukti sahih penetapan tingkat 

kedalaman dan keluasan materi pembelajaran  

secara kumulatif dan/atau integratif yang 

dituangkan dalam bahan kajian terstruktur dalam 

bentuk mata kuliah dengan mengacu pada 

rumusan capaian pembelajaran

lulusan

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

: Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.
: Ridwan Malik
: Chika Kirana Budi Pratita, S.Sos

UNIVERSITAS NASIONAL
Jln. Sawo Manila, Pejaten Pasar Minggu Jakarta 12520

:  FM-BPM-UNAS-014.00
: 
:  00
:  Badan Penjaminan Mutu

FORMULIR PEMANTAUAN TINDAK LANJUT
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Jawab
14

2021

Tidak tersedia dokumen kebijakan pengembangan  

kurikulum yang mempertimbangkan keterkaitan 

dengan visi dan misi (mandat) perguruan tinggi, 

pengembangan  ilmu pengetahuan  dan kebutuhan 

para pemangku kepentingan

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

15

2021

Tidak tersedia pedoman pengembangan 

kurikulum yang memuat hal berikut:

a. Profil  lulusan,  capaian pembelajaran, bahan  

kajian,  struktur kurikulum dan rencana 

pembelajaran semester (RPS) yang mengacu 

kepada KKNI dan peraturan-peraturan terkini, dan 

kepekaan terhadap isu-isu terkini (seperti 

pendidikan karakter, SDGs, NAPZA,  dan 

pendidikan  anti korupsi) sesuai  dengan program 

pendidikan yang dilaksanakan

b. Mekanisme penetapan (legalitas)

hukum

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

16

2021

Tidak tersedia pedoman  pelaksanaan kurikulum  

yang  mencakup pemantauan dan peninjauan 

kurikulum yang mempertimbangkan umpan balik 

dari para pemangku kepentingan, pencapaian isu-

isu strategis untuk menjamin kesesuaian dan

kemutakhirannya

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

17

2021

Tidak tersedia dokumen yang memastikan 

kesesuaian capaian pembelajaran  dengan profil 

lulusan dan jenjang KKNI/SKKNI  mengacu pada 

hasil kesepakatan dengan asosiasi penyelenggara  

program studi sejenis dan organisasi profesi, 

memenuhi level KKNI, serta dimutakhirkan  secara 

berkala tiap 4 s.d. 5 tahun sesuai perkembangan  

ipteks dan kebutuhan

pengguna

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

18

2021

Tidak tersedia dokumen yang memastikan 

ketepatan struktur kurikulum dalam pembentukan  

capaian pembelajaran  yang digambarkan  dalam 

peta kurikulum yang jelas, capaian pembelajaran  

lulusan dipenuhi oleh seluruh capaian 

pembelajaran matakuliah, serta tidak ada capaian 

pembelajaran  mata kuliah yang tidak mendukung 

capaian pembelajaran

lulusan

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Belum menggunakan 
format yang baru

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

19

2021

Tidak tersedia pedoman tertulis tentang 

perumusan karakteristik  proses pembelajaran,  

perencanaan  proses pembelajaran,  pelaksanaan 

proses pembelajaran  dan beban belajar 

mahasiswa

Belum ada pedoman terkait KTS- Mayor Belum disusun pedoman 6 Bulan pedoman akan disusun Prodi

20

2021

Tidak tersedia pedoman yang komprehensif  dan 

rinci tentang penerapan sistem penugasan dosen 

berdasarkan kebutuhan, kualifikasi, keahlian dan 

pengalaman

Belum ada pedoman terkait KTS- Mayor Belum disusun pedoman 6 Bulan pedoman akan disusun Prodi

21

2021

Tidak tersedia pedoman yang komprehensif dan 

rinci tentang penetapan strategi, metode dan 

media pembelajaran

Belum ada pedoman terkait KTS- Mayor Belum disusun pedoman 6 Bulan pedoman akan disusun Prodi

22

2021

Tidak tersedia pedoman tentang pelaksanaan 

implementasi   sistem monitoring  dan  evaluasi  

pelaksanaan  dan mutu  proses pembelajaran yang 

hasilnya terdokumentasi secara komprehensif dan 

ditindaklanjuti secara berkelanjutan

Belum ada pedoman terkait KTS- Mayor Belum disusun pedoman 6 Bulan pedoman akan disusun Prodi

23

2021

Belum lengkapnya bukti sahih terpenuhinya 

karakteristik proses pembelajaran yang mencakup 

seluruh aspek sikap

Belum ada pedoman terkait KTS- Mayor Belum disusun pedoman 6 Bulan pedoman akan disusun Prodi

26

2021

Belum lengkapnya bukti sahih dokumen tentang 

buku panduan akademik untuk mahasiswa sebagai 

panduan teknis penyelenggaraan pendidikan di 

UNAS yang dibagikan pada saat penyelenggaraan 

PPS

Belum ada pedoman terkait KTS- Mayor Belum disusun pedoman 6 Bulan pedoman akan disusun Prodi
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Penanggung 

Jawab
32

2021

Tidak tersedia bukti sahih proses pembelajaran  

yang terintegrasi dengan Pengabdian kepada 

Masyarakat yang dilakukan oleh dosen dan 

mahasiswa dengan mengacu Standar Nasional 

Pengabdian kepada Masyarakat dengan memenuhi 

hal berikut :

a. hasil Pengabdian kepada Masyarakat harus 

memenuhi pengembangan IPTEKS, meningkatkan  

kesejahteraan masyarakat, dan daya saing bangsa.

b. isi Pengabdian kepada Masyarakat memenuhi 

kedalaman dan keluasan materi Pengabdian 

kepada Masyarakat sesuai capaian pembelajaran.

c. proses Pengabdian kepada Masyarakat 

mencakup perencanaan, pelaksanaan,  dan 

pelaporan.

d. penilaian Pengabdian kepada

Masyarakat memenuhi unsur edukatif, obyektif, 

akuntabel, dan transparan

Belum terintegrasi Penelitian/PkM ke 
dalam pembelajaran

KTS- Mayor Belum terintegrasi 
Penelitian/PkM ke dalam 
pembelajaran

6 Bulan Akan diintegrasikan 
penelitian/PkM ke 
dalam pembelajaran

Prodi

33

2021

Tidak tersedia bukti sahih proses pembelajaran  

yang terintegrasi dengan Pengabdian kepada 

Masyarakat yang dilakukan oleh dosen dan 

mahasiswa dengan mengacu Standar Nasional 

Pengabdian kepada Masyarakat dengan memenuhi 

hal berikut :

a. hasil Pengabdian kepada Masyarakat harus 

memenuhi pengembangan IPTEKS, meningkatkan  

kesejahteraan masyarakat, dan daya saing bangsa.

b. isi Pengabdian kepada Masyarakat

memenuhi kedalaman dan keluasan materi 

Pengabdian kepada Masyarakat sesuai capaian 

pembelajaran.

c. proses Pengabdian kepada Masyarakat 

mencakup perencanaan, pelaksanaan,  dan 

pelaporan.

d. penilaian Pengabdian kepada Masyarakat 

memenuhi unsur edukatif, obyektif, akuntabel, dan 

transparan

Belum terintegrasi Penelitian/PkM ke 
dalam pembelajaran

KTS- Mayor Belum terintegrasi 
Penelitian/PkM ke dalam 
pembelajaran

6 Bulan Akan diintegrasikan 
penelitian/PkM ke 
dalam pembelajaran

Prodi

37

2021

Tidak terlaksana dan tersedia bukti sahih bahwa 

mahasiswa Program Magister yang berprestasi 

akademik tinggi dapat melanjutkan ke Program 

Doktor tanpa harus lulus terlebih dahulu dari 

Program Magister tersebut dengan ketentuan 

sebagai berikut:

a. Mahasiswa telah mengikuti Program Magister 

paling sedikit 2 (dua) semester;

b. Mahasiswa harus menyelesaikan Program 

Magister sebelum menyelesaikan  Program 

Doktor;

c. Mahasiswa mempunyai indeks prestasi semester 

(IPS) lebih besar dari

3,50 (tiga koma lima nol);

d. Mahasiswa memenuhi etika akademik.

Belum ada kebijakan tentang program mahasiwa 

sesuai dengan kriteria yaang di tentukan, kecauli 

sudah lulus s2 magister 

KTS- Mayor Belum ada kebijakan tentang 

program mahasiwa sesuai 

dengan kriteria yaang di 

tentukan, kecauli sudah lulus 

s2 magister 

6 Bulan Akan pertimbangkan 
oleh Prodi, UPPS dan 
Universitas

Prodi, UPPS, PT

42

2021

Belum lengkapnya bukti sahih bahwa evaluasi 

proses pembelajaran  untuk menentukan kualitas 

secara keseluruhan dengan cara membandingkan 

data, mengidentifikasi kekuatan kinerja pendidik, 

mengidentifikasi kondisi dan kemampuan,  serta 

suasana yang belum terlaksana, yang ditujukan 

kepada dosen dan instruktur, yang dilaksanakan 

pada awal, tengah, dan

akhir semester

Belum ada Laporan kinerja capaian 
pembelajaran prodi

KTS- Mayor Belum ada Laporan 
kinerja capaian 
pembelajaran prodi

6 Bulan Akan disusun laporan 
kinerja prodi/UPPS

Prodi dan UPPS

43

2021

Belum lengkapnya bukti sahih monitoring dan 

evaluasi pelaksanaan proses pembelajaran  yang 

mencakup karakteristik,  perencanaan, 

pelaksanaan,  proses pembelajaran  dan beban 

belajar mahasiswa untuk memperoleh  capaian 

pembelajaran

lulusan.

Belum ada Laporan kinerja capaian 
pembelajaran prodi

KTS- Mayor Belum ada Laporan 
kinerja capaian 
pembelajaran prodi

6 Bulan Akan disusun laporan 
kinerja prodi/UPPS

Prodi dan UPPS
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Jawab
46

2021

Belum lengkapnya pedoman yang komprehensif 

dan rinci tentang penilaian pembelajaran dan hasil 

belajar mahasiswa dalam rangka pemenuhan 

Capaian Pembelajaran Lulusan

Belum ada buku pedoman KTS- Mayor Belum ada buku pedoman 6 Bulan Belum ada buku 
pedoman

Prodi

47

2021

Tidak tersedia bukti sahih penilaian pembelajaran 

terhadap proses dan hasil belajar mahasiswa yang 

wajib memuat 5 prinsip penilaian dan dilakukan 

secara terintegrasi serta dilengkapi dengan 

rubrik/portofolio penilaian minimum 70% jumlah 

mata kuliah sebagai berikut :

a. Edukatif b. Otentik c. Objektif

d. Akuntabel e. Transparan

Belum ada buku pedoman KTS- Mayor Belum ada buku pedoman 6 Bulan akan disusun buku 
pedoman

Prodi

49

2021

Belum lengkapnya bukti sahih penilaian 

pembelajaran  dan hasil belajar untuk mencapai 

kesesuaian Capaian Pembelajaran  Lulusan dengan 

menggunakan  instrumen penilaian sebagai 

berikut :

a. Rubrik

b. Portofolio atau karya desain c. Teknik observasi

Portofolio belum lengkap dan masih 
menggunakan format yang lama

KTS- Mayor Portofolio belum lengkap 
dan masih menggunakan 
format yang lama

6 Bulan Pemutakhiran 
portofolio

Prodi

53

2021

Tidak tersedia bukti sahih kelulusan mahasiswa 

dari   Program Profesi, Program Magister maupun 

Program Doktor dapat diberikan predikat 

memuaskan, sangat memuaskan, atau pujian 

dengan kriteria:

a. Mahasiswa  dinyatakan  lulus  dengan predikat 

memuaskan apabila mencapai Indeks Prestasi 

Kumulatif (IPK) 3,00 (tiga koma nol nol) sampai 

dengan 3,50 (tiga koma lima nol);

b. Mahasiswa  dinyatakan  lulus  dengan predikat 

sangat memuaskan apabila mencapai Indeks 

Prestasi Kumulatif (IPK)

3,51 (tiga koma lima satu) sampai dengan

3,75 (tiga koma tujuh lima); atau

c. Mahasiswa  dinyatakan  lulus  dengan predikat 

pujian apabila mencapai Indeks Prestasi Kumulatif 

(IPK) lebih dari 3,75 (tiga koma tujuh lima)

SK kelulusan belum tercantum predikat 
kelulusan

KTS- Mayor SK kelulusan belum 
tercantum predikat 
kelulusan

6 Bulan SK akan ditambahkan 
predikat kelulusan

UPPS

55

2021

Tidak tersedia bukti sahih perumusan pedoman 

kualifikasi dan kompetensi Dosen dan Tenaga 

Kependidikan  untuk menyelenggarakan 

pendidikan  dalam rangka  pemenuhan  capaian 

Pembelajaran  lulusan

Prodi belum memiliki dokumen KTS- Mayor Kurangnya SDM untuk 
menyusun ini

6 Bulan pedoman akan disusun Prodi

63

2021

Prodi belum memiliki dokumen standar spesifik Prodi belum memiliki dokumen standar spesifik --

> yang disampaikan formulir
KTS- Mayor Kurangnya SDM untuk 

menyusun ini
6 Bulan Prodi akan menyusun 

Standar Spesifik terkait 
IPK

Prodi

64
2021

Prodi belum memiliki dokumen SOP

dan IK

Prodi belum memiliki dokumen SOP

dan IK --> yang disampaikan formulir
KTS- Mayor Kurangnya SDM untuk 

menyusun ini
6 Bulan Akan disusun alur SOP Prodi

Jakarta, Kamis, 26 Januari 2023

Auditee Lead Auditor

Drs. Rusman Ghazali, M.Si. Ph.D. Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.
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Penghambat
Rencana Perbaikan Due Date

Penanggung 

Jawab

1 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, 
Misi, Tujuan dan Strategi dan STD-
A-02-035 Standar Visi, Misi, 
Tujuan dan Sasaran

Kesesuaian Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 
(VMTS) Unit Pengelola Program Studi 
(UPPS) terhadap VMTS Perguruan Tinggi 
(PT) dan visi keilmuan Program Studi (PS) 
yang dikelolanya.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

2 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, 
Misi, Tujuan dan Strategi dan STD-
A-02-035 Standar Visi, Misi, 
Tujuan dan Sasaran

Mekanisme dan keterlibatan pemangku 
kepentingan dalam menyusun VMTS 
UPPS?

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

3 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, 
Misi, Tujuan dan Strategi dan STD-
A-02-035 Standar Visi, Misi, 
Tujuan dan Sasaran

Sosialisasi visi misi ke stakeholder 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

4 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, 
Misi, Tujuan dan Strategi dan STD-
A-02-035 Standar Visi, Misi, 
Tujuan dan Sasaran

Survey pemahaman stakeholder terhadap 
visi misi dinyatakan dalam laporan yang 
mencakup 3 aspek:
-metodologi
-sampel
-analisis

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

5 Matriks APS 4.0 Kriteria C.1. Visi, 
Misi, Tujuan dan Strategi dan STD-
A-02-035 Standar Visi, Misi, 
Tujuan dan Sasaran

Strategi Pencapaian Tujuan disusun 
berdasarkan analisis yang sistematis, serta 
pada pelaksanaan dilakukan pemantauan 
dan evaluasi yang ditindaklanjuti

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

6 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 Standar 
Kemahasiswaan

Seleksi Mahasiswa Baru 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

7 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 Standar 
Kemahasiswaan

Mahasiswa asing 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

8 Matriks APS 4.0 Kriteria C.3 
Mahasiswa, STD-A-02-29 Standar 
Kemahasiswaan

Rasio Dosen Tidak Tetap dengan DTPS 0 KTS- Minor 0 3 Bulan

9 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Kecukupan jumlah DTPS 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

10 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Jabatan Akademik DTPS 0 KTS- Minor 0 3 Bulan

: Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.
: Ridwan Malik
: Chika Kirana Budi Pratita, S.Sos

UNIVERSITAS NASIONAL
Jln. Sawo Manila, Pejaten Pasar Minggu Jakarta 12520

:  FM-BPM-UNAS-002.00
: 
:  00
:  Badan Penjaminan Mutu

FORMULIR TINDAK LANJUT
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Jawab
12 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 

Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Penugasan DTPS sebagai pembimbing 
utama tugas akhir mahasiswa

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

13 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh DTPS 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

14 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Pengakuan/rekognisi atas 
kepakaran/prestasi/kinerja DTPS

0 KTS- Minor 0 3 Bulan

15 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Kegiatan penelitian DTPS yang relevan 
dengan bidang program studi dibawah 
UPPS dalam 3 tahun terakhir.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

16 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Kegiatan pengabdian kepada Masyarakat 
DTPS yang relevan dengan bidang 
program studi dibawah UPPS dalam 3 
tahun terakhir.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

17 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Publikasi Ilmiah DTPS yang relevan 
dengan bidang program studi dibawah 
UPPS dalam 3 tahun terakhir.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

18 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Karya Ilmiah DTPS yang disitasi dalam 3 
tahun terakhir

0 KTS- Minor 0 3 Bulan

19 Matriks APS 4.0 Kriteria C.4 
Sumber Daya Manusia dan STD-A-
02-5 Standar Dosen dan Tenaga 
Kependidikan

Luaran Penelitian/PkM Lainnya oleh DTPS  
dalam 3 tahun terakhir.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

20 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Ketepatan struktur kurikulum dalam 
pembentukan capaian pembelajaran.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

21 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Integrasi Kegiatan Penelitian/PKM dalam 
Pembelajaran

0 KTS- Minor 0 3 Bulan

22 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Ketersediaan RPS dan Kesesuaian 
RPS

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan
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23 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 

Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan Materi Pembelajaran 
di Rencana Pembelajaran Semester (RPS)

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

24 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan e-Literatur di 
Rencana Pembelajaran Semester (RPS)

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

25 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kelengkapan Bank Soal pada LMS 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

26 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kehadiran Dosen dan Mahasiswa 
dalam memberikan perkuliahan

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

27 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Bentuk interaksi antara dosen, mahasiswa 
dan sumber belajar

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

28 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Interaksi Online Pada Forum diskusi di 
LMS

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

29 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Interaksi Online Pada Video Conferensi 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan
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Penanggung 

Jawab
30 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 

Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kelas yang kolaboratif dan Partisipatif 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

31 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kesesuaian teknik dan instrumen 
penilaian terhadap capaian pembelajaran 

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

32 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Indeks Prestasi Semester (IPS) dan 
Indeks Prestasi Kumulatif  (IPKS) 
Mahasiswa Aktif

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

33 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Kinerja Dosen dalam pemberian 
Mata Kuliah (Indeks Kinerja Dosen)

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

34 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Monev Indeks Kinerja Dosen (IKD) dalam 
Kategori

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

35 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kepuasan Mahasiswa terhadap Dosen, 
Tenaga Pendidik dan Pengelola

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

36 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Keterlaksanaan dan keberkalaan program 
dan kegiatan diluar kegiatan pembelajaran 
terstruktur untuk meningkatkan suasana 
akademik.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan
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37 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 

Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Keterlibatan pemangku kepentingan 
dalam proses evaluasi dan pemutakhiran 
kurikulum.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

38 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kesesuaian capaian pembelajaran dengan 
profil lulusan dan jenjang KKNI/SKKNI.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

39 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Pemenuhan karakteristik proses 
pembelajaran, yang terdiri atas sifat: 1) 
interaktif, 2) holistik, 3) integratif, 4) 
saintifik, 5) kontekstual, 6) tematik, 7) 
efektif, 8) kolaboratif, dan 9) berpusat 
pada mahasiswa

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

40 Matriks APS 4.0 Kriteria C.6. 
Pendidikan, 
STD-A-02-2 Standar Isi 
Pembelajaran, 
STD-A-02-3 Standar Proses 
Pembelajaran dan 
STD-A-02-4 Standar Penilaian 
Pembelajaran

Kedalaman dan keluasan RPS sesuai 
dengan capaian pembelajaran lulusan.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

41 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

IPK Lulusan 0 KTS- Minor 0 3 Bulan

42 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Monev Peserta Mata Kuliah Tugas Akhir 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan
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43 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 

Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Monev Distribusi Nilai Mata Kuliah Tugas Akhir (A, B, C, D, E)0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

44 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Prestasi mahasiswa di bidang akademik 
dalam 3 tahun terakhir.

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

45 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Masa Studi Lulusan 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

46 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Kelulusan tepat waktu. 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

47 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Keberhasilan studi. 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

48 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Kesesuaian bidang kerja. 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan
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Akar Masalah/Faktor 

Penghambat
Rencana Perbaikan Due Date

Penanggung 

Jawab
49 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 

Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Tingkat kepuasan pengguna lulusan. 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

50 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Publikasi Ilmiah Mahasiswa 0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

51 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Karya Ilmiah mahasiswa yang disitasi 0 KTS- Minor 0 3 Bulan

52 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Luaran Penelitian/PKM yang dihasilkan 
Mahasiswa

0 KTS- Minor 0 3 Bulan

53 Matriks APS 4.0 Kriteria C.9. 
Luaran dan Capaian Tridharma 
STD-A-02-1 Standar Kompetensi 
Lulusan, 
STD-A-02-9 Standar Hasil 
Penelitian
STD-A-02-17 Standar Hasil PKM

Analisis pemenuhan capaian pembelajaran 
lulusan (CPL) yang diukur dengan metoda 
yang sahih dan relevan, mencakup aspek :
1. Keserbacakupan
2. Kedalaman, dan
3. kebermanfaatan analisis yang 
ditunjukkan dengan peningkatan CPL dari 
waktu ke waktu dalam 3 tahun terakhir.  

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

54 Tidak Lanjut AMI Tahun 
Akademik 2020/2021

Penindaklanjutan dari hasil temuan 
Tindak Lanjut periode audit sebelumnya

0 KTS- Mayor 0 6 Bulan

Jakarta, Kamis, 26 Januari 2023
Auditee Lead Auditor

Drs. Rusman Ghazali, M.Si. Ph.D. Dr. Zumratul Meini, S.E., M.S.E., M.S.Ak.
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