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Sejarah

FISIP UNAS adalah fakultas dengan tradisi sejarah
panjang seiring pembentukan UNAS pada 1949.
Kuliah pertamanya dilakukan secara khidmat
pada tanggal 15 Oktober 1949 yang kemudian
menjadi momentum yang mengawali perjuangan
dan perjalanan sejarah Fakultas Ilmu Sosial dan
lImu Politik hingga sekarang.




Perkembangan Eksternal

Tantangan Abad ke-21

Dunia yang semakin terkoneksi secara global merupakan kenyataan abad ke-2!. Batas-batas geografis
yang sebelumnya menjadi hambatan telah dlampaui melalui kemajuan transportasi modern dan
konektivitas global melalui teknologi informasi dan komunikasi digital. Dalam proses ini, tidak ada satu pun
lembaga-lembaga sosial yang tidak terkena imbas perubahan yang terjadi, mulai dari tingkat negara
sampai dalam kehidupan paling intim di lingkungan keluarga. Beradaptasi dengan perubahan ini dengan
demikian merupakan sebuah tuntutan yang harus dilakukan agar tidak tenggelam dan menjadi tidak
relevan. Di dalam lingkungan pendidikan, perubahan-perubahan tersebut dapat dengan jelas ditunjukkan
melalui berbagai kebijakan yang lahir mengenai dunia pendidikan di Indonesia. Salah satu contoh yang
menonjol adalah pemerintah telah membuka pintu bukan saja bagi dosen-dosen internasional untuk
bekerja di Indonesia, tetapi juga lembaga-lembaga pendidikan internasional kelas dunia dapat membuka
layanan pendidikannya secara langsung di Indonesia. Belum lagi termasuk serangkaian kebijakan terkait
standar-standar kompetensi yang terus meningkat bagi para dosen di perguruan tinggi. Keseluruhannya
mengisyaratkan bahwa menyesuaikan dengan perubahan adalah langkah yang memang harus dilakukan
oleh siapapun dalam dunia global abad ke-21.

Pengajaran Penelitian Pengabdian

Kegiatan pengajaran di FISIP Dosen-dosen FISIP UNAS FISIP UNAS dituntut untuk dapat
UNAS harus mampu harus mampu membangun melibatkan alumni dan mitra
mengintegrasikan hasil kolaborasi penelitian di tingkat strategisnya untuk melakukan
penelitian dan pengabdian naisonal dan internasional, kegiatan pengabdian masyarakat
masyarakat di dalam materi serta mendiseminasikan hasil yang dapat menjadi rujukan di
pengajaran serta penelitian dalam berbagai tingkat nasional dan internasional;
menyampaikannya dalam publikasi ilmiah

berbagai medium digital
yang mudah diakses;
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Rasional Renstra

Berbagai perubahan di dunia eksternal menuntut FISIP UNAS
sebagai lembaga pendidikan dengan tradisi sejarah panjang
seiring pembentukan UNAS pada 1949 melakukan reorientasi
baru dalam menjalankan pelaksanaan Tridharma Perguruan
Tinggi. Reorientasi ini juga sekaligus menjadi dasar perubahan
berbagai praktik yang sebelumnya merupakan kebiasaan
normal, menjadi sesuatu yang perlu diubah sesuai dengan
prinsip-prinsip yang tertuang dalam kebijakan yang
ditetapkan di tingkat pemerintah, maupun di lingkungan
internal Universitas Nasional. Sebagai upaya menyesuaikan
diri dalam arus perubahan ini, FISIP UNAS pada Maret 2022
menjalankan kegiatan perencanaan strategis sebagai upaya
memberi jawaban terhadap perkembangan yang terjadi.

Dokumen Rencana Strategis FISIP 2020— 2025 disusun
sebagai acuan yang dapat digunakan dalam periode 5
(lima) tahun ke depan bagi pimpinan, dosen, dan tenaga
pendidik yang bekerja di dalam lingkungan fakultas. Seperti
yang telah menjadi tekad fakultas, dokumen renstra ini
disusun dengan tujuan agar fakultas dapat mencfapai posisi
unggul dengan semua program studi yang bernaung di
dalamnya terakreditasi unggul dan diakui secara
internasional. Selain itu, dokumen Renstra bisa menjadi
instrumen dalam mewujudkan tata kelola fakultas yang baik
(Good Faculty Governance) dan menjamin pelaksanaan
pembangunan pengembangan FISIP UNAS secara
berkelanjutan serta mendukung pencapaian target Universitas
Nasional sebagai 10 PTS terbaik di Indonesia.
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VISI

Menjadi Fakultas llmu Sosial dan limu Politik

yang unggul dalam bidang akademik,
berorientasi nasional dan global yang

berlandaskan nilai-nilai kemanusiaan pada

tahun 2025

Menyelenggarakan
pendidikan ilmu sosial
dan ilmu politik yang
inovatif dan berkualitas
untuk mencerdaskan
bangsa minimum berasal
dari 10 (sepuluh) provinsi
di Indonesia.
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L.Menerapkan ilmu

pengetahuan sosial dan
politik melalui pengabdian
masyarakat untuk
membangun dan
memberdayakan masyarakat
berlandaskan nilai-nilai
kemanusiaan.

Menyelenggarakan
pendidikan
berkelanjutan untuk
menghasilkan sarjana
ilmu sosial dan ilmu
politik yang mampu
bersaing di tingkat
nasional dan
internasional

05

Menerapkan ilmu

Membangun
budaya ilmiah
melalui penelitian
dan publikasi ilmiah
baik di tingkat
nasional dan
maupun
internasional.

pengetahuan sosial dan politik

melalui pengabdian
masyarakat untuk
membangun dan

memberdayakan masyarakat
berlandaskan nilai-nilai

kemanusiaan.
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TUJUAN

UNIVERSITAS NASIONAL

01 02

Menghasilkan lulusan yang berkarakter,unggul 1 Menghasilkan hasil penelitian unggulan yang
dan memiliki daya saing serta relevan dengan dapat digunakan oleh masyarakat, pemerintah
kemajuan ilmu pengetahuan, teknologi dan dan pengguna lulusan.

kebudayaan

03 04

1. Melakukan kegiatan penelitian dan 1. Menghasilkan penelitian bermutu dan
pengabdian masyarakat unggulan sebagai bereputasi di publikasi nasional dan
pusat pengembangan ilmu sosial dan ilmu internasional

politik.
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Sasaran

Kualifikasi SDM

Meningkatkan kualifikasi dosen dan
tenaga kependidikan melalui pendidikan
lanjutan, pelatihan, dan kegiatan seminar
atau konferensi di tingkat nasional dan
internasional

Penelitian kolaboratif

Membangun jaringan yang dapat
mendukung kegiatan penelitian
kolaboratif dosen di tingkat nasional dan
internasional. Juga penting adalah
kolaborasi dosen dan mahasiswa dalam
menghasilkan karya penelitian bersama.

Budaya akademik

Membangun budaya akademik unggul
yang menunjang atmosfer pengajaran
dan penelitian dalam bentuk budaya
kolegial berdasar merit system.

Publikasi ilmiah

Meningkatkan publikasi dosen di jurnal
bereputasi nasional dan internasional,
termasuk diseminasi hasil penelitian dan
pengabdian masyarakat dosen-dosen FISIP
UNAS

Kemitraan

Membangun kemitraan strategis bersama
lembaga pemerintahan, DUDI, dan lembaga
non-profit di tingat nasional dan internasional

Pengajaran

Mendorong dosen untuk menyusun buku ajar
atau referensi yang dapat menjadi acuan di
tingkat nasional dan internasional
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Kekuatan

¢ Reputasi universitas

e Prodi yang sudah terakreditasi A BAN PT

e Integrasi Tl dalam pengajaran

e Kegiatan penelitian masuk dalam kluster mandiri

e Fasilitas gedung dan perangkat teknologi dalam
pengajaran

Kelemahan

e RasioGuruBesar, Doktor, Dosen NIDN belum maksimal
e Kualifikasi Tenaga kependidikan yang rendah

e Sistem administrasi kesekretariatan manual

e Gap kurikulum dengan pasar tenaga kerja

e Publikasihasil penelitian dan pengabdian yang rendah
e Tingkat penggajian dosen yang rendah
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Alumni FISIP UNAS
tersebar di berbagai
bidang seperti politisi,
pejabat pemerintahan,
pakar ilmu
pengetahuan, peneliti,
professional bisnis,
artis dan pengusaha.
Sebagian diantaranya
menduduki berbagai
jabatan strategis.

Dampak industry 4.0
terhadap dunia
kewirausahaan adalah
semakin tingginya
kepedulian pada
kekuatan lokal dan
kepedulian sosial
humaniora

Meningkatnya
kesadaran arti penting
ilmu sosial dan
kebutuhan lulusan
ilmu sosial dan
humaniora dalam
menghadapi industri
4.0

Terbukanya akses
kerjasama di berbagai
bidang dengan institusi
dalam dan luar negeri
melalui dalam era
komunikasi dan
informasi digital
sekarang ini;

Peluang

Strategi S- O

1) Memperkuat jejaring
dan eksposure lulusan
dalam brosur dan
website

2) Mendokumentasikan
capaian dan prestasi
alumni

3) Mobilisasi dukungan
alumni

Mempertajam focus
penelitian yang dapat
digunakan oleh DUDI;

1) Eksposure kajian
dosenFISIPUNASdI
tingkat nasional dan
internasional

2) Kolaborasi antar
fakultas, universitas
dalam dan luar negeri

Memperkuat akses
informasi dan jejaring
dosen dengan
berbagai lembaga di
dalam dan luar negeri

Straegi W - O

Perbaikan sistem

administrasi dan

komunikasi yang

menjangkau alumni

dan prestasi-prestasi

mereka ———

Memperbaiki kurikulum
yang dapat mengejar
ketertinggalan
perkembangan DUDI
dan perubahan-
perubahan eksternal

Meningkatkan publikasi
dan presentasi di
ruang publik sesuai
bidang keahlian
masing-masing;

Meningkatkan kualitas
SDM (dosen dan
tendik) yang dapat
mendukung



Persepsi masyarakat
tentang PTS yang
dianggap kurang
unggul dibanding
Perguruan Tinggi
Negeri (PTN)

Menurunnya ranking
UNAS dari 68 pada

tahun 2018 menjadi

ranking 98 di Tahun

2022.

Turnover SDM Dosen
yang memiliki
kompetensi akan
mengganggu
kelancaran kegiatan
perkuliahan (Brain-
drain)
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Strategi S- O

Meningkatkan
eksposure terhadap
capaian-capaian dan
prestasi alumni, dosen,
dan mahasiswa FISIP
UNAS

1) Meningkatkan
eksposure terkait
tradisi, sejarah, dan
kinerja civitas
akademikaFISIP UNAS;
2) Membuat sistem
data base yang dapat
memenuhi kebutuhan
pengisian data terbaru
capaian-capaian

civitas akademika FISIP

UNAS

Meningkatkan insentif
bagi dosen dalam
bentuk dana, peluang
peningkatan kapasitas
diri, dan pengakuan
iklim akademis yang
menunjang;

Ancaman

Straegi W - O

1) Meningkatkan
kualitas dosen dan
tenaga pendidikan
sesuai denganstandar
yang terus
berkembang;

2) Meningkatkan
prestasi mahasiswa ————
dan dosen di tingkat
nasional dan
internasional;

3) Meningkatkan mutu
pengajaran dengan
peningkatan focus
keahlian dosen dan
karya ilmiahnya;

Meningkatkan kualitas
dan kuantitas
penelitian dan
publikasi yang
dilakukan dosen-dosen
UNAS;

Meningkatkan insentif
dan penataan jenjang
karir bagi dosen



Bencana non alam
yang mempengaruhi
animo calon
mahasiswa.

Inkonsistensi kebijakan
Pendidikan nasional
yang berpotensi
menciptakan benang
kusut regulasi
Pendidikan di
Indonesia.

Bermunculan pesaing
Program Studi yang
ada di FISIP UNAS di
PTS lain yang
menawarkan biaya
pendidikan lebih
murah.

Pasar kerja industri
sosial politik
humaniora bisa
dimasuki oleh sarjana
non-sosial politik
humaniora.
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Mengembangkan
program-program
beasiswa bagi
mahasiswa berprestasi

Mengembangkan
manajemen akademik
yang fleksibelterhadap
perubahan-perubahan
yang terjadi dalam
kebijakan;

Eksposure prestasi
mahasiswa dan dosen
untuk menunjukkan
proses pendidikan
yang berkualitas di
FISIP UNAS

1) Mengembangkan
keilmuan yang
didukung pada
kesadaran

kebudayaan yang
menjadi ciri khas UNAS;
2) Mengembangkan
kekhususan keahlian
yang didapat
mahasiswaFISIP UNAS

/ ZV i

Mengembangkan
model pengajaran
yang dapat
menyesuaikan kondisi
ekonomi mahasiswa

Mengembangkan
system organisasi
yang bersifat adaptif
terhadap perubahan-
perubahan yang terjadi

Memperbaiki kurikulum |88
yang dapat \\ \
q \ \ \ \ A\
menunjukkan AR

niche/kekuatan
keilmuan yang
dikembangkan FISIP
UNAS
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Milestone
Program Studi




Program Studi
limu Politik

Akreditasi

Dosen

Alumni

Prodi IImu Politik adalah prodi
tertua di Universitas Nasional
dan satu-satunya prodi di PTS
dengan akreditasi A
berdasarkan SK BAN PT/AK-
PPJ/S/XII/2021.

Mahasiswa

Dosen-dosen Prodi [Imu Politik
memiliki kompetensi memadai
dengan 50% dosen bergelar
doktor dan 80% memiliki
jabatan Lektor Kepala dan
Lektor

Kelengkapan

Prodi llmu Politik memiliki
jaringan alumni yang luas dan
memiliki kedudukan penting di
pemerintahan, lembaga
penelitian, dan sektor non-
profit di Indonesia

Mitra

Mahasiswa Prodi lImu Politik
memiliki tingkat kelulusan
tepat waktu yang memadai
dengan IPK tinggi. Terdapat
juga prestasi mahasiswa di

tingkat nasional dan
internasional

Prodi llmu Politik memiliki
kelengkapan laboratorium
penelitian, publikasi ilmiah
tersitasi, dengan kurikulum
mutakhir yang relevan dengan
perkembangan kontemporer

Prodi llmu Politik bekerjasama
dengan mitra-mitra strategis
di tingkat nasional dan
internasional yang menunjang
keualitas luaran tridharma PT
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Program Studi
limu Komunikasi

Akreditasi

Dosen

Alumni

{nnn N
VL
o | |

Prodi llmu Komunikasi
terakreditasi A dengan
konsentrasi kajian jurnalistik,
hubungan masyarakat, dan
periklanan

Dosen-dosen Prodi lImu
Komunikasi adalah dosen
dengan komitmen mengajar
tinggi dan memiliki keahlian
khusus di bidangnya

Prodi llmu Komunikasi memiliki
jaringan alumni yang bekerja di
industri media, periklanan, dan
kehumasan. Jaringan ini
bermanfaat bagi lulusan
memasuki dunia kerja

Mahasiswa

Kelengkapan

Mitra

Prodi llmu Komunikasi memiliki
jumlah mahasiswa terbesar di
Fakultas dengan jumlah
mahasiswa mencapai 600
mahasiswa baru setiap
tahunnya

Prodi llmu Komunikasi memiliki
kelengkapan berupa
laboratorium (Televisi dan
Stasiun Radio) yang dapat
menjadi sarana bagi
mahasiswa berekspresi

Prodi llmu Komunikasi memiliki
jaringan kerjasama dengan
industri-industri media yang
dapat menjadi sarana
pelaksanaan PKL mahasiswa
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Program Studi
Hubungan
Internasional

Prodi llmu Komunikasi memiliki
jumlah mahasiswa terbesar di
Fakultas dengan jumlah
mahasiswa mencapai 600
mahasiswa baru setiap
tahunnya

Akreditasi Prodi IImu Hubungan Mahasiswa
Internasional terakreditasi B
dan sekarang ini sedang
mempersiapkan diri untuk
meningkatkan akreditasinya.

Memiliki Pusat Kajian Australia

Dosen CESER-GESEn (Pl L Kelengkapan sebagaibentuk kelembagaan
Komunikasi adalah dosen dalam mengembangkan
dengan komitmen mengajar o g .
X . L . penelitian dosen dan
tinggi dan memiliki keahlian Mahasiswalerntangimasalah
kh i bi

S Gl BT hubungan internasional
. Alumni Program Studi 5 Memiliki kerjasama dengan 15

Alumni Hubungan Internasional Mitra mitra internasional dan 16
sekarang ini bekerja di kerjasama di tingkat nasional
berbagai lembaga yang dapat membantu
pemerintahan dan mahasiswa mengembangkan

wawasan dan pengetahuan

-lu!aguuas

PSNMHIT XO0VML=#

e v, ERSITAS RIAU
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Program Studi
Administrasi

Publik

Akreditasi

Dosen

Alumni

Prodi Administrasi Publik
terakreditasi A dengan target
menjadi Prodi 10 besar terbaik
dengan kajian kebijakan publik
dan manajemen publik.

Prodi Administrasi Publik
memiliki dosen dengan
kualifikasi Doktor dan Guru
Besar yang memiliki komitmen
memberikan pengajaran
terbaik bagi mahasiswa

Alumni Prodi Administrasi Publik
tersebar di berbagai lembaga
pemerintahan dan non
pemerintahan yang menjadi
kekuatan bagi Prodi
menghasilkan lulusan bermutu

Mahasiswa

Kelengkapan

Mitra

Mahasiswa Prodi Administrasi
Publik memiliki prospek karier
luas sebagai ASN di lembaga
pemerintahan, dan pekerja di
lembaga swasta dan non-
profit

Memiliki laboratorium, wilayah
binaan, dan kerjasama
magang dengan lembaga
pemerintahan yang menjadi
kelengkapan bagi mahasiswa
meningkatkan pengetahuan

Terlibat dalam organisasi
ASEAN Conference on Civil
Service Matter (ACCSM)
sebagai forum diskusi dan
knowledge sharing bersama
Perguruan Tinggi di Indonesia
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Program Studi
limuSosiologi

Akreditasi

Dosen

Alumni

Prodi llmu Sosiologi merupakan
satu-satunya Prodi di
Perguruan Tinggi Swasta di
Jakarta terakreditasi A dan
memiliki target menjadi prodi
unggul |

Dosen-dosen Prodi llmu
Sosiologi memiliki kualifikasi
doktor dan guru besar yang
menjadi dasar kualitas
pembelajaran yang baik bagi
mahasiswa

Prodi llmu Sosiologi memiliki
jaringan alumni yang bekerja di
berbagai lembaga penelitian,
industri media, yang
bermanfaat bagi lulusan
memasuki dunia kerja

Mahasiswa

Kelengkapan

Mitra

Mahasiswa Prodi Sosiologi
memiliki organisasi himpunan
mahasiswa yang menjadi
sarana bagi mahasiswa
mengembangkan prestasi di
luar proses pembelajaran

Memiliki publikasi jurnaldan
bultein yang dapat menjadi
sumber pembelajaran bagi
mahasiswa, termasuk
Laboratorium Sosiologi untuk
mengembangkan kemampuan
sebagai peneliti sosial

Memiliki mitra kerjasama
dengan Perguruan Tinggi di
Indonesia dan luar negeri, serta
perusahaan di bidang
penelitian sebagai sarana
mahasiswa mengembangkan
diri memasuki dunia kerja
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SASARAN DAN TUJUAN

SASARAN

FISIP UNAS

TUJUAN |

Menghasilkan lulusan yang berkarakter, unggul,
dan memiliki daya saing serta relevan dengan
kemajuan ilmu pengetahuan, teknologi, dan

budaya.

1.Mengembangkan kualitas pendidikan sesuaidengan standar nasional/MBKM

INDIKATOR
Tingkat
kepuasan
pengguna
terhadap kinerja
lulusan FISIP
UNAS

Kompetensi
lulusan di mata
pengguna

Jumlah
mahasiswa
(atau kelompok
mahasiswa)
yang berprestasi
(peraih

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM

0 0 0 0 0 Peningkatan
soft skill dan
hard skill bagi
lulusan

0 0 0 0 0 Peningkatan
kualitas
kurikulum
dengan
melibatkan
stakeholder
(alumni, mitra,
dan pengguna)

0 0 0 0 0 Melakukan
survey kepuasan
pengguna
terhadap
lulusan

0 0 0 0 0 Mengikutsertaka
n tim mahasiswa
lintas disiplin
pada berbagai
lomba tingkat
nasional dan
internasional



medali di
tingkat
nasional dan
internasiona

Persentase
jumlah lulyaag
mendapatkan
pekerjaan
melalui lembaga
karirdi
universitas

Jumlah lulusan
bersertifikat
kompetensi

Jumlah kegiatan
softskill

Memberikan
insentif pada
mahasiswa
berprestasi

Memberikan
pendampingan
pelatihan peserta
lomba

Memberikan
fasilitas sarana
prasarana untuk
pelatihan lomba

Mengikutsertakan
Mahasiswa
mengikuti
kegiatan pelatihan
yang diadakan
fakultas,
universitas dan
institusi luar
Mengembangka
aluarjnsaalalui
Kegiatan career
day setiap
tahunnya

Bekerjasama

%i(ﬂ\?ggg_mitra

sosialisasi
pengembanga

n

karir
Pendampingan
mahasiswa
sebelum uji
kompetensi oleh
prodi

Program studi
mengembangkan



mendukung
capaian
mahasiswa

2.Meingkatkan Kualitas Penerimaan Mahasiswa Baru FISIP UNAS

INDIKATOR
Hasilrerataskor
tesuntuk
mahasiswa baru
disetiap prodi
Keberagaman

mahasiswg

3.Peningkatan Jiwa Inovasi dan Kewirausahaan Lulusan

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM

0

0

0

0

0

Kebijakan di
tingkat fakultas
tentang syarat
penerimaan
mahasiswa baru

INDIKATOR
Adanya

kegiatan
pengajaran
mahasiswa yang
dilakukar

praktisi

Jumlah
mahasiswe
berusahg

Jumlah
mentoring dan
coaching dari
alumni yang
berhasi
menjalankan
kegiatan usaha

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

0

0

0

0

0

PROGRAM

Mengembangkan
kerjasama
dengan alumni
untuk turut
mengajar di
masing-masing
prodi
Pengembanga

n program
kewirausahaa

n Fakultas
bekerjasama
dengan biro
kemahasiswa

an dan unit
kewirausahaa

n

universitas
Bekerja sama
dengan alumni
untuk menjadi
mentor dan
coaching
mahasiswa untuk
mengembangkan
kegiatan
kewirausahaan



4.Internasionalisasi Program Studi

INDIKATOR
Jumlah materi
pembelajaran

berbasis IT
dengan mitra
luar negeri

Jumlah mater
pembelajaran
yang diaku
internasiona
oleh institus
mitra dan
lembaga
internasiona
yang relevan
Jumlah Prod
terakreditasi A
versi BAN PT|

Jumlah Prodi
yang
tersertifikasi
atau
terakreditasi
internasional
Jumlah
mahasiswa yang
mengikuti
program
pertukaran
mahasiswa

Jumlah
mahasiswa
asing yang

mengikuti

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM

0 0 0 0 0 Memberikan
dukungan (hibah)
pengembangan
materi
pembelajaran
bersama mitra
luar
negeri

0 0 0 0 0 Memberi
dukungan
pendampingan
pengusulan hibah
kompetitif dosen

4 5 5 5 5 Fasilitasi
pengisian
borang Prodi
dan simulasi
penilaian
dan visitasi

0 0 1 1 2 Fasilitasi
pengisian
borang Prodi
dan simulasi
penilaian dan
visitasi

0 0 0 0 0 Penguatan
program
pertukaran
mahasiswa di
tingkat
fakultas
bekerjasama
dengan
kantor
kerjasama
internasional (KKI)

0 0 0 0 0 Penguatan
program
pertukaran
mahasiswa
di



program tingkat fakultas
pertukaran bekerjasama
pelajar dengan kantor
kerjasama
internasional
Jumlah pengajar (KKI)
tamu dari mitra 0 0 0 0 0 P_engembangan
. ) sistem
di luar negeri kerjasama dan
pembiayaan
dosen tamu
asing
5.Meningkatkan Slstem Penerimaan SDM yang Profesional
INDIKATOR| 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM
Fakultas| 100 100 100 100 100 Bersama Prodi
memiliki dan S?l\ﬁ
roadmap memetakan
pengembangan I(;ebutuhan SDM
: : osen
bidang ilmu berdasarkan
berdasarkan bidang ilmu dan
basis keilmuan lintas bidang ilmu
dari masing-
masing prodi
Jumlah dosen| 100 100 100 100 100
yang menglkutl Menyelenggarak
pelatihan an pelatihan
pemanfaatan pemanfaatan TIK
TIK untuk pembelajaran
Pembelajaran
Jumlah dosen| 100 100 100 100 100

yang mengikuti
pelatihan
metode
pembelajaran
(Pekerti/Applied
Approach)

6. Meingkatkan Budaya Akademis yang unggul

Mempersiapkan
program
pengembangan
dosen untuk
Mengikuti
pelatihan
metode
pembelajaran




INDIKATOR
Jumlah publikas
dosen di jurna
nasional dan
internasiona

Keterlibatan
dosen dalam
berbagai
kegiatan ilmiah
di tingkat
nasional dan
internasional

Jumlah buku
ajar yang
dihasilkan dosen
pengampu mata
kuliah di FISIP
UNAS

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM
0 0 0 0 0 Memberikan
insentif bagi
dosen
menghasilkan
karya
tulis ilmiah

0 0 0 0 0 Memberikan
dukungan bagi
dosen dalam
berpartisipasi di
kegiatan ilmiah di
tingkat nasional
dan internasional

0 0 0 0 0 Memberikan
dukungan bagi
dosen dalam
mengembangkan
bahan ajar sesuai



TUJUAN 2

MENGHASILKAN PENELITIAN UNGGULAN
YANG DAPAT DIGUNAKAN MASYARAKAT,
PEMERINTAH, DAN PENGGUNA LULUSAN DI
TINGKAT NASIONAL DAN INTERNASIONAL

1.Mengembangkan Penelitian LintasDisiplin

INDIKATOR
Jumlah hasil
penelitian lintas
disiplin yang
dipublikasikan

Jumlah makalah
hasil penelitian
dalam
proceeding
konferensi
terindeks

Jumlah publikasi
pada jurnal
internasional
terindeks

Jumlah book
chapter yang
diterbitkanoleh
penerbit
internasional
Jumlah hak
cipta

yang dihasilkan

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM

0 0 0 0 0 Fasilitasi
penyusunan
penelitian lintas
disiplin dan
proses
publikasinya

0 0 0 0 0 Fasilitasi
informasi dan
partisipasi
konferensi
terindeks dan
indeksasi
konferensi
lImu Sosial
dan limu
Politik

0 0 0 0 0 Fasilitasi
peningkatan

kualitas penelitian
dan
penulisan publikasi
0 0 0 0 0 Fasilitasi
kerjasama
penerbit
internasional dan
penulisan book
chapter
0 0 0 0 0 Diseminasi
dan
pendampinga
n pengajuan
hak cipta



2.Memacuinovasiilmupengetahuandanteknologiyangbermanfaatbagikepentingan

bangsa, negara, dan kemanusiaan berbasis kearifanbudaya

INDIKATOR

Jumlah publikasi
(jurnal nas
terakreditasi, buku,
video)

Jumlahrekomendasi
kebijakar

Jumlah patenyang
dihasilkan

Jumlah penelitian
terkait isu-isu strategis
nasional dan
internasional

Jumlah mitra
strategis yang terlibat
dalam penelitian
strategis nasional dan
internasional (institusi)
Jumlahpenelititamu
(nasional/internasiona
)
yang terlibat dalam
publikasi penelitian
strategis nasional dan
internasional (individu)

2020/2 2021/2 2022/2 2023/2 2024/2 PROGRAM

1
0

2
0

3
0

4
0

5
0

Kebijakan
terkait
penulisan
buku dan
fasilitasi
pembuatan
video hasil
penelitian

Pendamping
an
penyusunan
rekomendas
i

kebijakan
Diseminasi
dan

fasilitasi
pengajuan
HAKI
Sosialisasi
isu strategis
nasional
dan priorita
seleksi hibah

Peningkata
n ekspose
ke mitra-
mitra
strategis

Fasilitasi
skema
visiting
scholar dan
optimalisasi
kontribusi
guest lecture
Alumni

dari luar
negeri dim
penelitian



Jumlah pendanaan
kegiatan penelitian/

publikasi strategis
nasional dan
internasional

Jumlah layanan
laboratorium
pendukung penelitian
yang terakreditasi dan
sistem manajemen
mutu
Jumlah laboratorium
pendukung penelitian
yang sudah
menerapkan standar
internasional

Jumlah sarana
prasarana
laboratorium
penunjang penelitian
sesuaidengan
perkembangan
penelitian termutakhir
(sesuai kebutuhan)

Diseminasi
informasi
dan

fasilitasi
penulisan
proposal
hibah dan
pengembang
a n bank
proposal
Fasilitasi
akreditasi
layanan dan
pengawalan
proses
jaminan mutu

Penetapan
dan
pemantauan
pencapaian
target
standar
laboratorium
Perencanan
dan
pengadaan
sarana

prasarana
lahnrataritim

3.Meningkatkan Kualitas Penelitian dengan melibatkan pemangku kepentingan

eksternal

INDIKATOR | 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM

Jumlah mitra| O
yang
berpartisipasi
dalam kegiatan
penelitian

Peningkatan
ekspose
penelitian
FKKMK ke
mitra

2X potensial



Jumlah hasil
penelitian yang
dimanfaatkan
olehDUDI/Mitra

Investasi
sumberdaya
penelitian
dari mitra

Jumlah dana

penelitian dari
lembaga
donor

Fasilitasi
pemanfaatan
hasil
penelitian
oleh mitra

Fasilitasi
interaksi antara
peneliti dg mitra
2X potensial

Diseminasi
informasi dan
fasilitasi
penulisan
nronnsal hihah

4. Menerapkansistemmanajemenpengembanganprodukyangberdayagunauntuk
mendukung programhilirisasipenelitianhinggapenerapannyadimasyarakat;

INDIKATOR | 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM
Jumlah hasil- | 0 0 0 0 0 Pengembang
hasil an skema
: . hilirisasi
inovasi yang
dihilirkan fs?rl:gltgat:
ke masyarakat dg
dan program
komunitas hilirisasi
universitas
5.Mengembangkan pendanaan alternatif termasuk dana abadi
INDIKATOR | 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM
Kenaikan jumlah| O 0 0 0 0 Fasilitasi
mitra kerjasama kolaborasi
dalam glen?ar;_alumni,
: ilantrofi
bidang dan CSR
sumberdana
kreatif
Jumlah kenaikan Pengembang
dana hibah dan an kapasitas
bantuan (rupiah fundraising
dan layanan

dan
%) dari sumber

dana

berbasis riset



kreatif

TUJUAN 3

MENGHASILKAN KEGIATAN PENGABDIAN
MASYARAKAT YANG MELIBATKAN ALUMNI DAN
MITRA STRATEGIS DAN MENJADI RUJUKAN
NASIONAL DAN INTERNASIONAL

1.Mendorong pengabdian dan pemberdayaan masyarakat dibidang ilmu sosial dan

iImu politik
INDIKATOR | 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM
Jumlah wilayah| O 0 0 0 0 Pembentukaan
binaan FISIP desa/daerah
UNAS binaan yang

mandiri dalam
bidang sosial
dan
politik

2.Menyediakan media atau inovasi tepat gunayang dapat dimanfaatkan masyarakat
dan sivitas FISIPUNAS

INDIKATOR
Tersedianya
kanal
pengetahuan
FISIP UNAS

Tersediannyg
jurna

tentang ilmu
sosialdanilmu
politik
yangdapati
dimanfaatkan
masyarakat dan
sivitas

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM

0 0 0 0 0 Diseminasi
hasil
penelitian dan
pengabdian
masyarakat

0 0 0 0 0 Pengembangan
jurnal yang
dikelola di tingkat
fakultas
(indeksasi, sinta,
web of science
dll)



akademika FISIP
UNAS

Jumlah publikasi
artikel
pengabdian
masyarakat
FISIP UNAS

Jumlah buku
populer yang
dihasilkan dar
penelitian dan
pengabdian
masyarakat oleh
dosen FISIP
UNAS

Jumlah produk
inovasi hasil
penelitian dan
pengabdian
masyarakat
yang
dimanfaatkan
oleh
masyarakat/
pengguna atau
perusahaan

Pengembangan
jurnal yang
dikelola

di tingkat
fakultas
(indeksasi, sinta,
web of science
dil

Fasilitasi
penerbitan
karya tulis
dosen FISIP
UNAS menjadi
bacaan populer

Diseminasi
hasil
penelitian dan
pengabdian
masyarakat

3.Membangun sinergi dengan jejaring alumni dan mitra strategis melalui berbagai
metode, termasuk daring

Indikator| 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Program
Pemutakhiran| O 0 0 0 0 Kerjasama
dataalumni UPM dengan
Biro
Persentase 0 0 0 0 Kemahasiswa
i an
alumn Pengembanga
n kapasitas




yangterdata
dalam

tracer study
minimal
dalam 2tahun
terakhir
kelulusan

Jumlah
keterlibatan
alumnidalam
proses
pendidikan

Jumlah
kontribusi
sarana pra
sarana olel

alumni dalam
pengembangan
FISIP UNAS

Pelibatan
alumni

dalam kegiatan
pengabdian
kepada
masyarakat

Terbentuknya
career center
FISIP UNAS

Jumlah
keterlibatan
alumnidalam
pengabdian
masyarakat
Jumlah wilayah

yang mendapat

fundraising
dan layanan
berbasis riset

Pengembangan
program
pelibatan alumni
oleh fakultas dan
prodi



pendampingan
pengabdian
kepada

masyarakat
bekerjasama
dengan
alumni

4.Mengembangkan kemitraan Tridarma perguruan tinggi dan inisiator dalam
menyelesaikan masalah-masalah sosial dan politik

INDIKATOR
Jumlah
rekomendasi
atas
permasalahan

sosialdan politik
berskala

daerah ataupun
nasional yang
diinisiasi
olehFISIPUNAS

Jumlahprogram
strategik dan
implementasi

dengan
pemerintah,
NGOdan
industridalam
penguatan
Tridarma
perguruan

tinggi

Jumlah
kerjasama

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM

0 0 0 0 0 Penguatan
kemitraan
dengan
lembaga-

lembaga terkait

0 0 0 0 0 Penguatan
website yang
memuat capaian
fakultas

0 0 0 0 0 Sosialisasi dan
menjalin kerja
sama dengan
pemerintah

0 0 0 0 0 Partisipasi
dalam
konsortium
nasional

Menijalin
kerjasama
dengan lembaga-
lembaga



internasional
strategik
kolaborasi
dalam
pendidikan,
penelitian
dan pengabdian
masyarakat
dengan
sumber
pendanaan
luar negeri

internasional
(pemerintah,
donor,
unviersitas,
NGO) yang
melibatkan
alumni dan
Bz'atrrﬁSipasi
dalam
konsorsium



TUJUAN 4. MENINGKATKAN KAPASITAS DAN
KESEJAHTERAAN SIVITAS FISIP UNAS

1.Mengembangkan SDM berkarakter pembelajaryang andal, produktifdanberdaya

saing

INDIKATOR

Jumlah dosen
dengan kualifikasi
S3

Jumlah dosen
dengan jabatan
Lektor

Kepala

Jumlah dosen
dengan jabatan
Guru

Besar

Jumlah dosen
yang

mengikuti
pelatihan
/meningkat karir
dan
Kompetensinya

Peningkatan
kompetensi dosen
melalui presentasi

internasional
Persentase dosen

2020/2 2021/2 2022/2 2023/2 2024/25 PROGRAM

1
10

10

10

10

10

10

2
10

10

10

10

10

10

3
10

10

10

10

10

10

4
10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Meningkatkan
Jumlah

dosen
berkualifikasi S3
melalui program
belajar, kriteria
rekrutmen dosen
baru

Meningkatkan
dosen

dengan jabatan
fungsional
Lektor Kepala
dan Guru
Besar

Meningkatkan
jumlah

dosen yang
mengikuti
pelatihan
/meningkat

karir dan
kompetensinya

Pendampingan
dosen dan



yang terdaftar
dalam
SINTA Ristekdikti

Jumlah dosen baru
ygdirekrut
berdasarkan
sistem

yang telah
ditetapkan
bersama ditingkat
fakultas

Jumlah tendik
yang
mengikuti
pelatihan/
meningkatkarir
dan
kompetensinya

Jumlah tendik
mendapat
pelatihan

fungsional umum

Jumlah tendik
mendapat
Pelatihan Pranata
Laboran
Pendidikan (PLP

)
Jumlah tendik
memiliki sertifikasi
keahlian/meningk
at

karirdan
kompetensinya

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

tendik

departemen

untuk

pendataran SINTA

Rekrutmen dosen
berdasar rencana
pengembangan
keilmuan

di setiap prodi

Meningkatka

n jumlah

tendik yang
mengikuti
pelatihan/mening
k at karir

dan
kompetensinya

Meningkatka

n jumlah

tendik yang
mengikuti
pelatihan,
sertifikasi
keahlian/meningk
at karir

dan

lramnatancinua



Penyusunan,

implementasi dan
monitoring aturan
tentang
pengembangan
kompetensidosen
dan

tenaga
kependidikan
sehingga mampu
meningkatkan
reputasi

institusi ditingkat
internasional

10

10

10

10

10

Mengembangka
n

penyusunan,
implementasi
dan

monitoring
aturan

tentang
pengembangan
kompetensi dosen
dan

tenaga
kependidikan
berdasarkan
merit sistem
sehingga
mampu
meningkatkan
reputasi
institusi
ditingkat
internasional

2.Mengembangkan infrastruktur untuk memenuhi kebutuhan pengembangan Tri
Dharmasecaratepatguna, cerdas, sehat, nyaman,aman, ramahlingkungan, estetik

dan berkelanjutan

INDIKATOR | 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM

Meningkatnya | O
Jumlah sarana
prasaranayang
dapat
dimanfaatkan
lintas

disiplin
Terealisasinya | O
fasilitas
penelitian yang
memadaibaik
ruangan,
peralatan
maupun
prosedur

0

0

Peningkata

n Jumlah
sarana
prasarana yang
dapat
dimanfaatkan
lintas disiplin

Penyediaan
fasilitas penelitian
yang memadai
meliputi ruangan,
peralatan
prosedur dan TI



Tersediannya| O

koneksi internet
yang memadai

Penyediaan
fasilitas
internet yang
memadai di
lingkungan
faktultas

3.Peningkatankesejahteraan dosenyang memadaisesuaidengantingkatkeahliandan

kompetensinya

INDIKATOR | 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 PROGRAM
Tercapainya| 50% 75% 100%  100%  100% Pengembang
reward bagi an inisiatif-
dosen sesuai g‘elzﬂfrl]tgkatan
standar nasional kesejajhteraan
dosen di
lingkungan
fisip
unas
4.Mengembangkan smart digital faculty
INDIKATOR| 2020/2 2021/2 2022/2 2023/2 2024/2 PROGRAM
1 2 3 4 5
Tersedianya sistem| 50% 75% 100% 100% 100%  Peningkatan
administrasi kualitas
kesekretariatan secara digital sistem
diital kesekretariat
g anFISIP
UNAS
Tersediasumber-| 50% 75% 100% 100% 100% Penambaha
sumber n materi
informasi/pembelajara digital
nuntuk pengajaran
mahasiswa dandosen
TA mahasiswa| 50% 75% 100% 100% 100%  Melakuka
terdokumentasi n o
dengan baik repositori
karya
akhir
mahasisw
a dalam

bentuk digital



Tersedanya
kelengkapandata Tri
DharmaPT ditingkat
fakultas

50%

75%

100%

100%

100%

Fasilitasi
integrasi data
akademik,
penelitian dan
pengabdian
masyarakat
dosen FISIP
UNAS






